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Resumen

Resumen

En el ciclo escolar 2022-2023 el Consejo Técnico Escolar (CTE) fue considerado por la
SEP como el espacio adecuado para que los colectivos docentes conocieran y tuvieran el
acercamiento al Plan de estudios 2022. Por primera vez en la historia de la educacion basica, se le
solicita al magistrado su participacion en el Codisefio de los programas de estudio. La SEP elaboro
los Programas sintéticos, los cuales son de orden nacional con base en ellos el profesorado tuvo la
consigna de elaborar los Programas analiticos considerados como complementarios de los
primeros. El Codisefio fue definido por la SEP como el proceso mediante el cual el colectivo
docente incorporaria contenidos contextualizados o nuevos que considerara indispensables para
poder desarrollar los procesos de desarrollo de aprendizaje y atender las necesidades propias de
cada alumno y de cada escuela. Para atender lo antes mencionado, requirié por parte del
profesorado trabajar de manera colaborativa, esto implicé abandonar la practica en solitario para
que a través del didlogo y la reflexion se suscitara el compartir de los saberes y experiencias entre
pares para aprender unos de otros.

El marco tedrico de este trabajo de investigacion retoma el disefio curricular de Coll (1991),
elaborado por este autor para la educacion basica en Espafia, por las similitudes que presenta con
el disefio curricular elegido por la SEP para los programas del Plan de estudio 2022. La propuesta
de Coll en este disefio incluye: a) un disefio curricular base, elaborado por la autoridad educativa;
b) los proyectos curriculares de centros, construidos por los docentes a partir de una lectura del
contexto y c) las programaciones. Asi mismo, se considera un disefio curricular considerado como
clasico, el modelo curricular de Taba (1974) por la similitud que presenta con el trabajo realizado
por el colectivo docente al interior de los CTE al momento de elaborar los Programas analiticos.

Precisamente el objetivo general de este trabajo de investigacion fue analizar coémo
elaboraron los Programas analiticos el colectivo docente de una escuela secundaria técnica en los
espacios del CTE. El enfoque de esta investigacion fue interpretativo y atendié a un Estudio de
caso. La recoleccion de los datos se realizo mediante la observacion no participativa durante los
tres talleres intensivos y las sesiones ordinarias de los CTE llevadas a cabo durante el ciclo escolar
2022-2023. Se utilizaron herramientas como las notas de campo, registros de observacién y
también se utilizo la aplicacidn de una grabadora de un dispositivo electrénico (teléfono celular).

La informacion obtenida tuvo dos vertientes: La primera de ellas provino del acercamiento

al Plan de estudios 2022 de todo el colectivo docente y la segunda emergid del trabajo de las



Resumen

docentes que constituyeron el campo formativo de Saberes y Pensamiento Cientifico, el objetivo
de observar de manera especifica este campo formativo fue el de documentar la interactividad de
las docentes para concretar elementos de los Programas analiticos como la secuenciacion,
temporalidad y contextualizacion de los contenidos. Para el Andlisis de la informacion se recurrio

al modelo de anélisis cualitativo de contenido de Mayring (2000).

Palabras clave: Codisefio, Programas analiticos, secuenciacion, temporalidad, contextualizacion



Capitulo /. Planteamiento del problema

Capitulo 1. Planteamiento del problema

Si bien, el origen del Consejo Técnico Escolar (CTE) en México se remonta a los afios
treinta (Secretaria de Educacion Pablica [SEP], 2013b), fue hasta la década de los ochenta del siglo
pasado cuando las funciones de este 6rgano se instituyeron. En 1982, en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) se publicaron tres acuerdos relacionados con el CTE (DOF, 1982a; 1982b;
1982c). En dichos documentos al CTE se le nombré de diferentes maneras. En el acuerdo 96 (DOF,
1982b), relativo a la organizacion y el funcionamiento de las escuelas primarias, se le denomino
Consejo Tecnico Consultivo. ElI acuerdo 97 (DOF, 1982a) referido a la organizacion y
funcionamientos de las escuelas secundarias técnicas le llamé Consejo Consultivo Escolar (CCE).
Por altimo, en el acuerdo 98 referente a la organizacion y funcionamiento de las escuelas de
educacion secundaria, si se le adjudicé el nombre de Consejo Técnico Escolar (DOF, 1982c).

El CTE fue creado para apoyar al director en la consecucion de sus tareas, como
administrar, organizar y vigilar el buen funcionamiento de la escuela (DOF, 1982c). Los esfuerzos
se enfocaron primordialmente en los procesos organizativos y administrativos de los planteles
escolares, dejando de lado las actividades de ensefianza (SEP, 2013a). En el periodo 2013-2014
fue restituido. Su organizacion y funcionamiento se formalizd con el proposito de convertirlo en
un érgano colegiado con obligaciones compartidas con las autoridades federales y estatales, para
vigilar que los principios y fines de la educacién se cumplieran (SEP, 2013a).

La SEP ha asignado diferentes identidades a los CTE, asi como objetivos. Cordero (2014)
analizo diversos documentos y sefiala seis diferentes maneras de concebir al CTE, por ejemplo,
como instancia u 6rgano, cuya finalidad es movilizar la escuela desde su interior; como estrategia,
el objetivo era mejorar las condiciones de los centros escolares para lograr su fortalecimiento. Fue
considerado como un medio para que las escuelas dirigieran sus esfuerzos hacia la autonomia de
gestion. Al identificarlo como estructura académica, la intencién era lograr un cuerpo colegiado
que tomara decisiones encaminadas a la resolucion de problemas de tipo académico. Al designarlo
como via el proposito era identificar cuéles eran las necesidades de formacion que tenian los
docentes. Finalmente, al referirlo como modalidad se pretendio que fuera un tipo de formacion
para los docentes en servicio.

El Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, en su objetivo uno, establecid el
aseguramiento de la calidad de los aprendizajes en la educacion bésica para lo cual definio algunas

estrategias que estuvieron encaminadas a fortalecer la autonomia de gestion de las escuelas,

1
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entendida como “la capacidad de la escuela de educacion basica para tomar decisiones orientadas
a mejorar la calidad del servicio educativo que ofrece.” (DOF, 2014, p. 1).

Los programas y acciones para llevar a cabo el fortalecimiento de la autonomia de gestion
se concretaron en la Ruta de Mejora Escolar (DOF, 2014). Este ejercicio de Planeacion Anual fue
una herramienta que se elaboraba en el marco del CTE para definir colectivamente “los procesos
de planeacion, implementacion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas orientados a
brindar un servicio educativo de calidad” (SEP, s.f,, p. 1).

En el sexenio 2018-2024, la SEP reconoci6 que el CTE era el Unico espacio con el que
cuentan los docentes para “reflexionar, organizarse y tomar decisiones acerca de la escuela” (SEP,
2019Db, p. 3). Es considerado como el “organo colegiado de mayor decision técnico-pedagogico,
tiene como proposito principal la mejora continua del servicio educativo que presta la escuela”
(SEP, 2019b, p. 3). Para concretar este propdsito se solicitd al colectivo docente que en el marco
del CTE se elaborara el Programa Escolar de Mejora Continua [PEMC] (SEP, 2019b), por
considerarlo una herramienta de planeacion de apoyo para el colectivo.

En agosto del 2022, se publicé el Plan de Estudio para la educacion preescolar, primaria y
secundaria [en lo sucesivo se hard referencia a este como Plan de estudio 2022] (DOF, 2022b). El
articulo 28 de la Ley General de Educacién (LGE) estipula que la SEP, antes de aplicar los planes
y programas de estudio, deberad ofrecer la capacitacion correspondiente a los docentes (DOF,
2019b). La SEP opt6 por cumplir esta responsabilidad en el espacio del CTE (SEP, 2022b).

En el ciclo escolar 2022-2023, los CTE se programaron en ocho sesiones ordinarias y tres
talleres intensivos para que el profesorado conociera el Plan de estudio 2022. Las sesiones de
trabajo se organizaron en dos momentos: el primero se centro en las actividades relacionadas con
el Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC), y el segundo se destiné al Taller de Formacion
Continua (SEP, 2022b). No obstante, después de algunas sesiones, se sefialé que el tiempo
destinado para la formacion continua seria el 80% de la sesion; el tiempo restante se destind para
que los colectivos continuaran trabajando en el PEMC.

En pasadas reformas, la SEP dispuso de diferentes estrategias para que los maestros
conocieran las nuevas propuestas curriculares. En 2011, la formacion de los docentes de secundaria
para la implementacion del Plan de estudios 2011. Educacion basica (DOF, 2011), se realizd
mediante el desarrollo de diplomados para maestros y cursos basicos de formacion continua, la

elaboracion de guias, entre otros (Fortoul, 2014). En 2017, el plan de estudio se denomino Plan y
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programas de estudio para la educacion basica: Aprendizajes clave para la educacion integral [en
lo sucesivo se mencionard como Plan Aprendizajes clave] (DOF, 2017a). La estrategia adoptada
por la SEP para la formacion de los docentes se instrumento a través de Cursos en Linea Masivos
y Abiertos (Massive Open Online Courses, MOOC por sus siglas en inglés). El curso de formacion
docente para el plan de estudio 2017 se llam6 MOOC Coleccion de Aprendizajes Clave (Ledn et
al., 2021). Esta Coleccién se conformé de 19 cursos en linea, los cuales fueron considerados por
los docentes como satisfactorios en cuanto a organizacion, relevancia de contenidos y claridad en
sus propositos (Leodn et al., 2021). En el caso de la actualizacion docente en el Plan de estudio
2022 la formacion fue autoadministrada, en el marco del trabajo colaborativo del CTE.

La formacidn de los docentes por medio de los CTE en el Plan de estudio 2022 atiende a
lo que se conoce como formacion situada (Calvo, 2020). En este tipo de formacion hay dos grandes
categorias: la primera es la formacion a partir del otro o Aprender a partir del otro, en donde el
otro se convierte en el modelo a seguir. El otro, asesora o explica la manera en que realiza sus
practicas con la finalidad de que el asesorado pueda mejorar sus habilidades docentes mediante la
imitacion. La segunda categoria hace referencia a la formacion con el otro, el objetivo de este tipo
de formacion es recuperar saberes de los pares (Calvo, 2020) para que en conjunto surjan nuevos
saberes o bien se fortalezcan los que ya se poseen.

En el Plan de estudio 2022, la formacion con el otro tiene como fin deliberar en colegiado
para construir un Programa analitico que complemente los contenidos nacionales del Programa
sintético mediante el trabajo colaborativo. En secundaria esta labor tiene mayor dificultad debido
a las caracteristicas que presentan los docentes de este nivel principalmente por dos aspectos: el
primero se relaciona con el tipo de formacion, algunos provienen de las escuelas normales, pero
un alto porcentaje son profesionistas o técnicos egresados de universidades o instituciones de
educacion superior. Ademas, las condiciones de contratacion laboral también son diferentes;
algunos cubren interinatos, otros son docentes de medio tiempo, por horas o de tiempo completo
(Sandoval, 2001). Estas condiciones dan origen a que docentes con diferente perfil atiendan las
diversas asignaturas. Ademas, aquellos docentes que no son de tiempo completo se ven en la
necesidad de laborar en multiples instituciones, lo cual dificulta la integracion del colectivo
docente dentro de un mismo plantel. Pese a lo anterior, el nuevo Plan de estudio 2022 propone que
los docentes trabajen por Campos formativos y por disciplinas para atender la integracién

curricular.
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El Plan de estudio 2022 reconoce al profesorado como “profesionales de la ensefianza”
(SEP, 2022a) por lo que solicito a los docentes que participaran de manera colaborativa en el
codisefio de los Programas de estudio elaborados por la SEP denominados Programas sintéticos.
El trabajo de codisefio refiere a la incorporacion de contenidos que el docente considere que son
necesarios abordar por las condiciones especificas de su escuela y de sus alumnos. El resultado del
trabajo de codisefio son los Programas analiticos.

El Plan de estudio 2022 solicité la participacion del profesorado en la elaboracion de los
programas de estudio mediante el trabajo de codisefio. Este es un hecho inédito en México, por lo
que no se cuenta con referentes tedricos, ni empiricos que describan como el profesorado de
educacion basica enfrentard de manera conjunta la tarea colaborativa y colegiada para llegar al
planteamiento de un Programa analitico. Ante este vacio de la literatura se formularon las

siguientes preguntas de investigacion.

Pregunta General
¢ Como elaboraron los docentes de una escuela secundaria técnica los Programas analiticos
del Plan de estudio 2022 en el marco del CTE en el ciclo escolar 2022-2023?

Preguntas especificas

e ;Qué actividades realizo la direccion del plantel y qué recursos y materiales utilizd para
conocer las disposiciones y lograr el acercamiento al Plan de estudio 2022 en el marco del
CTE?

e ;Cual fue la perspectiva de los docentes acerca del Plan de estudio 2022 y el Programa
analitico?

e . Qué procedimiento llevé a cabo el colectivo docente para la elaboracion de los Programas
analiticos en el marco del CTE?

e ;Como fue el procedimiento para lograr la articulacion de los contenidos entre las
disciplinas del campo de Saberes y Pensamiento Cientifico?

e ;Como se logrd la concrecion de algunos elementos de los Programas analiticos en el
campo de Saberes y Pensamiento Cientifico?

e ;Como lograron los docentes la integracion del Programa analitico de la Escuela (PAE)

secundaria técnica?
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Objetivos de investigacion
De las preguntas de investigacion anteriores, se desprenden el objetivo general y objetivos

especificos del presente estudio

Objetivo general
Analizar la elaboracién de los Programas analiticos del Plan de estudio 2022 realizado por

los docentes de una secundaria técnica en el marco del CTE en el ciclo escolar 2022-2023.

Obijetivos especificos

e Describir las actividades que realizo la direccion del plantel y los recursos y materiales que
utiliz6 para conocer las disposiciones y lograr el acercamiento al Plan de estudio 2022 en
el marco del CTE

e Identificar la perspectiva de los docentes acerca del Plan de estudio 2022 y el Programa
analitico.

e Describir el proceso llevado a cabo por el colectivo docente para la elaboracion de los
Programas analiticos en el marco del CTE.

e Describir el procedimiento para lograr la articulacion de los contenidos entre las disciplinas
del campo de Saberes y Pensamiento Cientifico.

e Describir como se logro la concrecion de algunos elementos de los Programas analiticos
en el campo de Saberes y Pensamiento Cientifico.

e Describir como lograron los docentes la integracion del Programa analitico de la Escuela

(PAE) secundaria técnica.

Revision de antecedentes

La revision de la literatura ofrece referencias de materiales que puedan ser consultados para
la obtencion de informacion que sea relevante para la investigacion (Hernandez et al., 2014). Para
esta investigacion se consultaron bases de datos como Scopus, Redalyc, Eric, Dialnet, Scielo,
Latindex, Ebsco, y en un motor de bdsqueda denominado como Google Scholar, Asi mismo en
repositorios instituciones (IISUE-UNAM e ITESM) y SEP. Esta revision verso en torno a temas
de codisefio y sobre los CTE que abordaran principalmente a la educacion basica. A partir de la

consulta efectuada se seleccionaron 12 estudios. Ocho se llevaron a cabo en Meéxico,
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especificamente en Torreon, Cd. Juarez, Durango, Baja California, Veracruz, Chihuahua,
Tamaulipas y Ciudad de México. Dos en Chile. Uno en Australia y uno en Estados Unidos.

De los 12 documentos enlistados, cinco estan relacionados con el tema de codisefio y siete
documentan las interacciones docentes que surgen dentro de los CTE, y cOmo estos espacios

contribuyen a desarrollar el trabajo colaborativo colegiado.

Estudios sobre Codisefio

El articulo de Roschelle y Penuel (2006), denominado Codisefio de Innovaciones con
Docentes: definicion y dinamica, muestra una forma de codisefio. El trabajo de investigacion fue
un estudio de caso, el cual consistié en unir las experiencias docentes a las de los investigadores
que disefiaron dispositivos portétiles para contribuir a la mejora de la evaluacion, dentro del aula
de clases de ciencias. EI nimero de docentes participantes en este estudio fueron siete de 10 que
habian sido convocados. Se llevé a cabo en tres fases a lo largo de un afio escolar, y la recogida de
los datos fue mediante entrevistas que se aplicaban aproximadamente cada mes.

Como parte de los resultados en este proyecto, los autores mencionan que el trabajo de
codisefio genero tensiones a los docentes, porque tenian que dedicar tiempo extra aparte de sus
multiples actividades. Comentan que, al inicio, los docentes no se consideraban como parte del
proyecto, pero a medida que se desarrolld, se fueron sintiendo parte integral del mismo. Esta
investigacion “sugiere que el manejo de estas tensiones condujo a una mayor agencia por parte de
los maestros, una mayor reflexion sobre su practica y una mayor propiedad del disefio resultante”
(p. 611). Ademas, “el codisefio puede desempenar un papel en la creacién de una integracion mas
estrecha del plan de estudio” (p. 611), en este caso con las tecnologias. El proyecto antes descrito
muestra como el trabajo de codisefio requiere que el docente tenga disposicion para llevar a cabo
las tareas extras que implica este proceso, el cual, conlleva esfuerzo y dedicacion.

Similar al estudio resefiado, Acharan (2020) publicé el articulo denominado Co-disefio
como metodologia que favorece el acceso al curriculo. Estudio de caso en una escuela municipal
basica de Santiago, Chile. Esta investigacion es un estudio de caso, se llevo a cabo en una escuela
municipal de Santiago de Chile. EI marco metodolégico fue cualitativo e interpretativo, se trabajé
de forma focalizada con una muestra de tipo dirigida. Asi mismo se utilizaron dos metodologias
para la recogida de la informacion. Primeramente, se utilizaron métodos etnograficos como: la
fotografia participativa, notas de campo y bitacoras. En segundo lugar, se utilizaron metodologias

conversacionales aplicando técnicas como: entrevistas semi-estructuradas y el grupo focal. Este
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estudio es un trabajo de codisefio entre docente y alumnas. Los resultados arrojan que el codisefio
requiere de un equipo bien organizado debido a su alta complejidad. De las conclusiones el autor
enfatiza que el proceso de codisefio permite la reflexion sobre la practica del docente y mejora los
vinculos interpersonales entre pares, ademas, propicia espacios para la “innovacion educativa” (p.
73).

Por su parte, Colorado (2020) refiere al Codisefio del curso la Tecnologia Informatica
Aplicada a los Centros Escolares (TIACE) en la formacion inicial docente de educacion
preescolar ante la contingencia de la COVID-19. El objetivo de este estudio fue determinar el
valor del codisefio del curso TIACE. Esta investigacion es de corte mixto con un alcance
exploratorio-descriptivo que utilizé la entrevista semiestructurada y el cuestionario. El trabajo de
codisefio consistid en el establecimiento de estrategias que ayudaron a transitar de la practica
presencial a la practica en linea debido a las condiciones derivadas del confinamiento. Las
estrategias establecidas entre el docente formador y los docentes en formacién fueron:

a) Organizacion en equipos para llevar a cabo el trabajo colaborativo de las actividades

del curso

b) Plataformas de aprendizaje

c) Ajuste y reduccién de contenido para seleccionar los mas significativos

d) Disponibilidad de herramientas digitales

e) Establecimiento de cronograma de sesiones y actividades de clase

f) Medios de comunicacion.

Como parte de las conclusiones, el autor informa que el codisefio del curso TIACE
favorecid los aspectos relacionados con la pedagogia, los contenidos y la tecnologia. Ademas,
destaca el trabajo colaborativo entre los docentes para la confeccion de materiales digitales de
apoyo.

Asi mismo, Mahat et al. (2023) publicaron un articulo denominado Codisefio de un modelo
curricular para la educacion profesional: perspectivas de las comunidades regionales de
Australia. La investigacion versé en torno a la importancia de incluir en el plan de estudios temas
de la educacion profesional para estudiantes de los primeros afios de secundaria principalmente de
los grupos marginados. El trabajo de codisefio se enfocd en los planes de lecciones (planes de
clase) y de actividades que permitieran un autorreflexion. Asi mismo, se establecieron objetivos

con la finalidad de integrarlos al plan de estudio formal y coadyuvar a la integracion de la
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educacion profesional en las primeras etapas de formacion del estudiantado. Los participantes
fueron 111 profesores, directores, cuidadores y estudiantes pertenecientes a 14 escuelas.

Esta investigacion fue un estudio de casos multiples. La recoleccion de los datos se efectud
mediante dos formas distintas: La primera fue durante el desarrollo de talleres de disefio
participativo, los cuales tuvieron una duracion de una hora y se llevaron a cabo dentro de las
escuelas. Los talleres incluyeron actividades diversas que permitieron a los participantes compartir
ideas y experiencias, mismas que posteriormente formarian parte del informe para el disefio de
actividades de aprendizaje. Los talleres se llevaron a cabo por grupos de participantes, es decir,
hubo un taller para estudiantes, otro para cuidadores y otro para el personal de la escuela, lo
anterior debido a que las actividades eran diferentes segun el grupo. Por ejemplo, los estudiantes
reflexionaron en torno al conocimiento que tenian sobre las carreras y que cualidades o atributos
creian debian tenerse para poder cursarse. Los docentes reflexionaron sobre las actividades idoneas
para apoyar al estudiantado en su desarrollo profesional. La segunda fue durante la aplicacion de
las entrevistas semiestructuras a directores para conocer su percepcion con relacion a como apoyar
al estudiantado de los primeros grados de la educacién secundaria para lograr la concientizacion y
coadyuvar a su desarrollo con vision a las carreras de educacion superior.

La participacion de todos los involucrados se concretizo en la elaboracion de los planes de
lecciones mismos que fueron formateados con la finalidad de que el profesorado tuviera toda la
informacion a la vista. Estos planes incluyeron el plan de estudio australiano y el marco curricular
de carreras profesionales de Victoria, asi mismo, el acceso a requisitos informaticos (IT),
fotocopias y un cddigo digital en donde podrian obtenerse recursos digitales provenientes del
repositorio nacional. Las actividades contenidas en los planes de lecciones también fueron
disefiadas para implementarse sin la necesidad de conexion a internet.

Mahat et al. (2023) reportan que su contribucion empirica gira en torno a tres temas
principales identificados: a) actividades profesionales sencillas, faciles de ensefiar y atractivas, b)
narrativas positivas sobre las opciones de empleo regionales, c) diferenciar entre opciones
postsecundarias. En este tercer tema se incluye la importancia de la utilizacion del disefio
participativo, o codisefio para la educacion profesional, para identificar las brechas y las mejores
soluciones surgidas de las consultas realizadas a los participantes.

Por su parte, Van y Linn (2020) publicaron un articulo denominado Involucrar a los

maestros para codisefiar un plan de estudios integrado de IA para aulas K-12. Estas autoras



Capitulo /. Planteamiento del problema

consideran que la Inteligencia Artificial (1A) en la educacion se ha convirtié en un tema relevante
en la actualidad, debido a que es muy comun que los nifios y jovenes interactien con la tecnologia
que la involucra. El interés de estas autoras radico en que no solo se utilice como una ampliacion
de los estudios de informatica, sino que se disefie la educacion con IA para facilitar su acceso y
aprovechar el interés que el estudiantado tiene hacia las tecnologias para utilizarla en otras
materias. Asi mismo, las autoras consideraron que el profesorado de todas las materias debe de
estar capacitado para ensefiar un plan de estudios mediado por IA. Por tal motivo, el objetivo de
este trabajo fue codisefiar un plan de estudios de IA que pueda integrarse a las materias béasicas.
Los participantes fueron 15 docentes desde kinder hasta directores educativos de diversas escuelas
docentes de K-12.

El método utilizado para llevar a cabo esta investigacion fue el de talleres de codisefio. Los
datos se obtuvieron mediante la utilizacion de grabaciones de audio transcritas a texto y codificadas
posteriormente por dos investigadores mediante codificacion abierta. Ademas, se aplicaron
cuestionarios a cada participante antes y después de los talleres. Las preguntas de investigacion a

las que se dieron respuesta mediante el analisis de los datos obtenidos fueron dos:

1. ¢Como podriamos abordar los valores y consideraciones de los profesores de K-12 al
disefiar el plan de estudios de 1A?

2. ¢Como podria integrarse la 1A en el plan de estudios de las materias basicas?

Vanny Linn (2020) reportan que el trabajo de codisefio propicio un debate que se fructifico
en la elaboracion de tres borradores de planes de estudios de IA que se integraban a una materia
basica. Aunado a lo anterior, las investigadoras identificaron cuatro categorias: Evaluacion,
compromiso, logistica y colaboracion como respuesta a su primera pregunta de investigacion. En
relacion con la segunda pregunta, las autoras reportan que durante el proceso de codisefio, el
profesorado establecid conexiones entre el material y conceptos basicos correspondientes a la
materia basica y la IA. Los métodos de conexion permitieron que los participantes codisefiaran los
planes de lecciones que incluyeron conceptos de 1A en los planes de estudio de alfabetizacion para
el alumnado que presentaba discapacidades en el aprendizaje, en materias de estudios sociales e

inglés como segundo idioma (ESL).
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Estudios sobre Consejos Técnicos Escolares
Los estudios revisados con relacion a los CTE fueron siete. Estos estudios muestran las

diferentes actividades, situaciones y problemas que se atienden en los espacios destinados para los
CTE en siete diferentes estados del pais, como lo son, Ciudad de México, Baja California, Torredn,
Durango, Tamaulipas, Chihuahua y Ciudad Juarez. La Tabla 1 muestra un concentrado de estos
estudios y posteriormente a ella se destacan los resultados obtenidos en cada uno de ellos.

Tabla 1

Estudios recuperados relativos a los CTE

Estado Autor y afio Nombre del estudio

El Consejo Técnico Escolar como ritual en la
escuela secundaria.

Ciudad de México Cruz, 2007

La toma de decisiones en el CTE: el camino hacia

Baja California Cordero y Navarro, 2015 . -
la autonomia de gestion.

Discurso y realidad en los consejos técnicos

Torredn Rubio, 2017
escolares.

Aprendizajes en Consejo Técnico Escolar: Voces

Durango Ortega, 2017 Docentes hacia una Efectiva Gestion Educativa.

Los Consejos Técnicos Escolares, un espacio de
Tamaulipas Gonzalez et al., 2017 colaboracidn para evaluar el ejercicio docente en
Educacion Basica.

El trabajo del Consejo Técnico Escolar en la
Chihuahua Garcia y Arzola, 2018 formacion y desarrollo profesional de los
docentes.

Entre el discurso y la practica de los Consejos
Ciudad Juarez Villalpando et al., 2022 Escolares. Un estudio de caso de las experiencias
de docentes mexicanos.

Fuente: Elaboracion propia.

Cruz (2007) publicé un articulo denominado El Consejo Técnico Escolar como ritual en
la escuela secundaria. En este articulo efectué un anélisis relacionado con el significado de las
actividades que realizan de manera habitual el directivo y docentes de una escuela secundaria en
las reuniones del CTE. Este trabajo es una investigacion etnogréafica llevada a cabo en una escuela
secundaria de nivel medio del turno vespertino, ubicada en la Ciudad de México. La informacion
se obtuvo mediante la observacion de doce juntas del CTE, 40 entrevistas informales desarrolladas
a modo de pléticas. Los registros se concentraron en un diario de campo, se utiliz6 informacion

documental, fotografias y grabaciones.
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De este articulo se rescata la organizacion de los docentes en academias con la finalidad de
llevar a cabo actividades profesor-alumno y los resultados los informan en la reunion del CTE.
Esta forma de organizacion permite ver que los docentes participan mas en temas relacionados con
la ensefianza y aprendizaje. Asi mismo, este estudio pone de manifiesto que aun cuando los
docentes se congreguen en academias al interior de estas, prevalece el individualismo, ya que cada
docente formula su propio plan de trabajo, pero al momento de compartir en la reunion de CTE
los resultados obtenidos dan la impresién de haberlos elaborado de manera colectiva.

Otro estudio orientado a describir lo que ocurre dentro de los espacios del CTE fue el de
Cordero y Navarro (2015), cuyo titulo fue La toma de decisiones en el CTE: el camino hacia la
autonomia de gestion. Es un estudio de casos multiples, su alcance es exploratorio y descriptivo.
Se llevo a cabo en Baja California, en diversas escuelas y diversos niveles de ensefianza. La
recoleccion de la informacion se realizd mediante la observacion con sus debidos registros
ampliados.

De este estudio se destaca que, aunque el colectivo docente se encuentre congregado en los
espacios del CTE, esto no significa que se involucraran en la toma de decisiones para llevar a cabo
un proyecto colectivo. Asi mismo, este estudio reportd que el profesorado no desea adquirir mas
responsabilidades como las que conlleva ejercer la autonomia.

Rubio (2017) en su texto, Discurso y realidad en los consejos técnicos escolares reporta el
andlisis del trabajo colegiado entre docentes y actores educativos dentro del espacio del CTE. El
estudio fue de caracter etnografico y se utilizaron técnicas cualitativas y cuantitativas. La
recoleccion de los datos se llevo a cabo mediante la observacion sistematica, utilizando como
instrumentos las fichas descriptivas, diarios y el registro de las actas de las reuniones de los CTE.
Asi mismo, se utilizaron las entrevistas y encuestas.

Debido a que este proyecto se organizo en talleres, se utilizaron algunos instrumentos de
evaluacion como listas de cotejo y rubricas. El objetivo de los talleres se enfocé en las actividades
que permitieran el trabajo colegiado para resolver necesidades del colectivo escolar mediante la
practica docente. Este estudio se llevo a cabo en Torreon, Coahuila, en una escuela publica.

Entre las dificultades que tuvo que enfrentar Rubio (2017) estuvieron la disposicion del
tiempo en los CTE, la resistencia presentada por el colectivo docente ante las actividades ofrecidas,

asi como la aceptacion para utilizar o modificar herramientas que permitirian renovar la practica
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docente. Fueron pocos los docentes que participaron en los talleres; los mas participativos fueron
los docentes con poco tiempo de servicio.

Rubio (2017) identificd que existe una “discrepancia entre la realidad y el discurso oficial
o0 legal” (pp. 3, 8). Como ejemplo de lo anterior, el autor menciona que la SEP establece que el
CTE promovera el trabajo colaborativo con la finalidad de asegurar el logro educativo, ademas
considera que este espacio impulsa la auto profesionalizacion de los docentes. Sin embargo, el
autor pudo observar que las actividades promovidas durante el CTE se enfocaron en resolver al
pie de la letra lo que dicen las guias, mientras que compartir los saberes y materiales educativos se
llevé a cabo en espacios distintos a los del CTE. A diferencia de lo anterior, el autor menciona que
en los CTE de zona se dio mas la reflexidn, el intercambio y el debate. Al compartir situaciones y
problematicas similares surgié el dialogo, lo cual propicié un ambiente mas motivador que
permitio el crecimiento profesional.

En esta misma linea, Ortega (2017) en su investigacion Aprendizajes en Consejo Técnico
Escolar: Voces Docentes hacia una Efectiva Gestion Educativa documenta algunos aprendizajes
logrados por los docentes durante el desarrollo de los CTE. Report6 una investigacion de tipo
cualitativo que utiliza el método “Narrativa Inquisidora” (p. 3). Los participantes fueron 51
docentes de educacion primaria de Victoria de Durango. El autor utilizé como instrumento un
guion de entrevista estructurada, el cual consistio en una sola pregunta detonadora. Las historias
contadas se transcribieron, desfragmentaron, codificaron y categorizaron con el apoyo del Atlas
Ti version 7.5. Ortega (2017) mencion6 que los docentes han aprendido a trabajar de manera
colaborativa mediante el trabajo en equipo y al compartir sus experiencias.

Gonzalez et al. (2017) desarrollaron un estudio denominado los Consejos Técnicos
Escolares, un espacio de colaboracién para evaluar el ejercicio docente en Educacion Bésica.
Una de las preguntas de investigacion de este estudio fue ¢como la participacion en trabajo
colaborativo desarrollado en las reuniones de CTE impacta en un reconocimiento de ellas como
un espacio para la formacion continua? Esta investigacion es un estudio de caso. Se llevé a cabo
en dos escuelas de educacion bésica y se ejecutd en dos fases.

En la primera fase se analizd como se desarrollaban las reuniones del CTE y se invito a los
docentes a participar en comunidad de practica. En la segunda fase se presentaron clases
videograbadas para que fueran evaluadas por los compafieros. Como parte de las conclusiones de

este estudio, los autores reportan que el trabajo colaborativo que se desarroll6 dentro de las

12



Capitulo /. Planteamiento del problema

sesiones de los CTE se convirtio en un espacio que fortalecié la formacién continua de los
docentes. El intercambio de experiencias dentro de este espacio les permitié entender de mejor
manera la practica cotidiana. Los autores informan que los profesores visualizan los CTE como
una plataforma que les brinda la oportunidad de llevar a la practica lo trabajado en estos espacios.
Asi mismo, los docentes consideran mas enriquecedor compartir experiencias, recursos didacticos
y materiales que los cursos de actualizacion.

En 2018, Garcia y Arzola publicaron un texto donde reportaron los resultados parciales de
una investigacion. Este documento lleva por titulo El trabajo del Consejo Técnico Escolar en la
formacion y desarrollo profesional de los docentes. Esta investigacion tuvo un enfoque
interpretativo. La recopilacién de la informacion se llevo a cabo en tres fases: en la primera se
recopil6 la informacidn de las bitacoras de distintos CTE, en la segunda fase se aplicé la entrevista
a profundidad (10 entrevistas) y, en la tercera fase, se recurrié al grupo focal.

Como parte de las reflexiones finales, las autoras sefialaron que a partir de los
acercamientos a las sesiones del CTE y las entrevistas, se evidencia que estos espacios generan
ambientes adecuados para el trabajo colegiado. Ademas, sefialan que los docentes consideran los
trabajos desarrollados en el CTE como un intento para establecer una cultura encaminada al trabajo
colegiado. En este, a partir de las experiencias, se reconstruye una dindmica para que en realidad
funcione como un espacio profesional donde se puedan consolidar los saberes, las inquietudes y
las experiencias.

Por otra parte, Villalpando et al. (2022), en un estudio titulado Entre el discurso y la
practica de los Consejos Escolares. Un estudio de caso de las experiencias de docentes mexicanos,
sefialaron que su propdsito fue conocer la distancia existente entre lo que expresa el discurso oficial
sobre el trabajo propuesto para desarrollarse y lo que acontece dentro de las sesiones del CTE. Este
es un estudio de casos multiples y atiende al paradigma interpretativo con una metodologia
cualitativa. Las técnicas utilizadas para la recoleccion de los datos fueron la observacion, grupos
focales y entrevistas. En el estudio participaron 52 actores educativos pertenecientes a preescolar,
primaria, secundaria y educacion especial.

Entre los hallazgos, Villalpando et al. (2022) destacaron que existe una organizacion previa
a los trabajos que se desarrollan durante los CTE. Para ellos es rescatable la participacién de los

docentes, ya que no se limita solo a lo didactico-pedagogico, sino que también atienden
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problematicas educativas con miras a disefiar un plan tendiente a solucionarlas y que este hecho
fortalece el trabajo dentro de la escuela.

Otro hallazgo fue la opinion de un grupo pequefio de docentes, quienes consideraron que
en los CTE “se produce un trabajo colegiado, pues lo visualizan como un espacio para expresar
experiencias, debilidades y fortalezas encaminadas al reforzamiento institucional” (p. 48). Al igual
que en el trabajo de Rubio (2017) los autores sefialaron que existe una discrepancia entre el ideal
y lo que en realidad ocurre en los CTE.

Esta revision de la literatura revel6 que los trabajos relacionados al proceso de codisefio en
materia de educacion son pocos y estdn mas enfocados a utilizarlo como una metodologia de
ensefianza. Con relacion a los estudios sobre el CTE, éstos reflejan las diversas actividades e
interacciones que se orquestan en estos espacios. Las investigaciones no dan cuenta del trabajo de
codisefio enfocado a la elaboracion de programas de estudio en educacién basica en virtud de que

es una labor en la que no habian participado los docentes de este nivel educativo.

Justificacion
El Plan de estudio 2022 solicitdé a los docentes que participaran en el codisefio de los
programas de estudio para la educacion basica (DOF, 2022b). En México, como se mencion6 con
anterioridad, es la primera vez que se solicita a los docentes un trabajo de esta naturaleza. El
codisefio para efectos del Plan de estudio 2022 se refiri6 a la incorporacion de contenidos que los
docentes consideraron necesario incluir en los Programas sintéticos disefiados por la SEP. Su labor
fue adecuarlos al entorno sociocultural y educativo de las y los adolescentes, sin que esto
significara eludir la obligatoriedad de los programas de estudio emitidos por la SEP (DOF, 2022b).
Los requerimientos mencionados con anterioridad deberan desarrollarse mediante el trabajo
colaborativo en los espacios del CTE.
El presente estudio de caso se justifica por dos aspectos:
1) La relevancia teorica. La aportacion se relaciona con la produccién de conocimiento
concerniente al trabajo de codisefio y la elaboracion de los Programas analiticos llevada
a cabo por el profesorado de educacion bésica especificamente en el nivel de
secundaria.
2) Larelevanciaen investigacion. La contribucion se asocia al hecho de que los referentes
empiricos relacionados con el proceso de codisefio llevado a cabo entre docentes de

educacion béasica en México es practicamente nula. La participacion del profesorado

14



Capitulo /. Planteamiento del problema

en la elaboracion de los programas de estudio es un hecho inédito, por lo que este
estudio abonard a la investigacion al documentar el proceso para concretar los
Programas analiticos. Asi mismo, este trabajo ampliara los aportes para la investigacion

relativos al trabajo colaborativo efectuado en el CTE.
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Estructura de la tesis

La tesis se estructura en seis capitulos. A continuacion, se describen los otros cinco.

El capitulo dos presenta el marco contextual. En este capitulo se presenta un breve
recorrido histérico relacionado al origen de la educacion secundaria, la manera en la que se fue
estructurando para dar paso a la escuela secundaria técnica. Asi mismo, este capitulo trae al
presente las reformas comprendidas en el periodo de 1993 a 2017 y los planes de estudio
correspondientes hasta llegar al Plan de estudio 2022.

El capitulo tres ofrece el marco tedrico y conceptual que constituye la base tedrica de esta
investigacion. Se presentan conceptos cobre curriculum, disefio curricular, Programas sintéticos y
analiticos desde la perspectiva de Diaz-Barriga (2007). También definiciones vy
conceptualizaciones de codisefio, trabajo colaborativo. De manera especial se muestran dos
modelos de disefio curricular que son, el modelo de César Coll (1991) y el modelo de Taba (1974).

El capitulo cuatro expone el método, en el cual se explican los elementos tedricos y
metodoldgicos de esta investigacion como son el enfoque, disefio, técnicas e instrumentos de
recoleccion de la informacion. Asi mismo, el contexto del estudio, participantes y anélisis de los
datos.

El capitulo cinco presenta los resultados y discusion. Se encuentra conformado en dos
apartados, ambos se relacionan con la elaboracion de los Programas analiticos solo que uno se
enfoca en el proceso llevado a cabo por el colectivo docente y el otro esté dirigido al campo de
Saberes y Pensamiento Cientifico.

El capitulo seis expone las conclusiones derivadas de los objetivos establecidos, asi como

las reflexiones suscitadas del desarrollo de esta investigacion.

16



Capitulo 2. Marco contextual

Capitulo 2. Marco contextual

En 1921, el General Alvaro Obregon cre6 la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y
nombré a José Vasconcelos como primer secretario de educacion del pais (DOF, 1921).
Vasconcelos impulso a la educacion popular mediante la creacion de escuelas rurales y bibliotecas,
asi como la edicién de libros de literatura universal. Con la promulgacion del articulo tercero
constitucional de 1917 y la fundacion de la SEP, “la educacion y el sistema educativo nacional se
consolidaron como un motor poderoso y constante para el desarrollo de la sociedad mexicana”
(DOF, 2011, p. 3).

En 1946, la segunda reforma al articulo tercero constitucional estipul6 la obligatoriedad de
la educacion primaria (DOF, 1946). En 1993, con la quinta reforma al articulo mencionado con
anterioridad, se establece que la educacién secundaria seré obligatoria (DOF, 1993a) y, en el 2002,
se decreta de igual manera el preescolar (DOF, 2002). En 2012 se efectud la octava reforma al
articulo tercero de la constitucion y se establecid la obligatoriedad de la educacion media superior,
es pertinente mencionar que, aunque es obligatoria no forma parte de la educacion bésica (DOF,
2012). Asi mismo, en el 2019 con la novena reforma al articulo tercero se reconoce a la educacion
inicial como parte de la educacion basica, por lo tanto, a partir de esa fecha también es considerada
como obligatoria (DOF, 2019b). Mediante las reformas mencionadas con anterioridad se
establecio que la educacion basica obligatoria comprende los niveles desde inicial hasta secundaria
mientras que la educacién media superior solo es obligatoria mas no es considera como parte de
la educacion bésica en México.

Este capitulo se encuentra organizado en tres apartados. En el primero se hace un recuento
del origen de la educacién secundaria (nivel de interés en este trabajo de investigacion), asi como
de las reformas de las que ha sido objeto en el periodo 1993-2017. El segundo apartado aborda lo
relativo al Plan de Estudio para la educacion preescolar, primaria y secundaria 2022, en el cual se
relatan las acciones gque anteceden y que culminan en la propuesta curricular 2022. EIl tercer
apartado expone lo que desde el punto de vista de la SEP son los Consejos Técnicos Escolares
(CTE), su organizacion y los responsables de guiar las sesiones. Lo anterior, por ser considerados

como los espacios propicios para que los docentes se actualizaran en el Plan de estudio 2022.
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La Educacion Secundaria en México

El nivel educativo de secundaria en México es el resultado de diversos cambios a lo largo
de los afios. En 1915, mediante el primer congreso pedagogico estatal, siendo sede la ciudad de
Veracruz, se crea la ensefianza secundaria, su objetivo fue complementar la primaria elemental y
la superior. EIl plan de estudios para la escuela secundaria se dividio en dos: a) Plan de estudios
de la secundaria “A” con una duracion de tres afios y, b) Plan de estudios “B” el cual se cumplia
en cuatro afios (Meneses, 1998).

En 1923, la ensefianza secundaria se consideraba como la ampliacion de la primaria, no
tenia el caracter de obligatoria y se desarrollaba en un periodo de tres afos. Eran cuatro los
objetivos en este nivel de ensefianza:

a) Corregir defectos y continuar con el desarrollo general de los estudiantes.

b) Fortalecer una conciencia de solidaridad.

c) Crear habitos de cohesion y cooperacion social

d) Ofrecer oportunidades a través de diferentes actividades, ejercicios y ensefianzas para

contribuir al encuentro de las vocaciones. (Meneses, 1998)

En 1925, los edificios de la Escuela Nacional Preparatoria albergaban tanto a los alumnos
correspondientes a ese nivel como a los alumnos que cursaban la secundaria, razon por la cual
estos edificios se vieron rebasados en su capacidad. Al mismo tiempo, las diferencias de edades
ocasionaron problemas disciplinarios. Para dar solucion a dichos problemas, el Presidente de la
Republica, Plutarco Elias Calles, promulgé dos decretos. El primero fue el decreto 1846, mediante
el cual se establecio la separacion de ambos niveles educativos. El segundo decreto fue el 1847
por el que se cred la Direccion de Educacion Secundaria, misma que se encargaria de la
administracion y control de ese nivel, dependiente de la SEP.

Durante esos afios, la educacion secundaria era considerada como puente entre la escuela
primaria y los estudios universitarios, dentro de los cuales estaba considerada la preparatoria. Las
escuelas secundarias eran variadas en sus posibilidades educativas y eran flexibles en sus sistemas.
Ademas, ofrecian diversas salidas hacia diferentes campos de actividad futura (DOF, 1925).

En 1926, la dependencia a cargo de las escuelas secundarias fue la Direccion de Ensefianza
Secundaria que en ese afio llegd a contar con seis escuelas secundarias a su cargo. La

restructuracion del plan de la escuela secundaria volvié a ser estructurado por afios e incluyd

1 Nota: Meneses (1998) hace referencia a los planes de estudio de secundaria como Ay B.
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materias obligatorias, optativas y electivas. Asi mismo, se instituyd una escuela especial para
sefioritas. Las evaluaciones se empezaron implementaron por medio de cuestionarios escritos
(Meneses, 1998).

En 1934, durante el gobierno de L&zaro Cardenas, la secundaria se reconceptualizé desde
una ideologia socialista y se vislumbré como “un ciclo posprimario, coeducativo, prevocacional,
popular, democratico, socialista, racionalista, practico y experimental” (Zorrilla, 2004, p. 5).

En 1935, el Gobierno Federal establecié mediante decreto que seria el Gnico encargado de
administrar la educacién secundaria independientemente de su régimen (publica y privada). Por
tal razon, en el afio de 1936, se fundd el Instituto de Preparacion de Profesorado de Ensefianza
Secundaria con la finalidad de atender la formacion docente idonea para las escuelas secundarias
(Zorrilla, 2004).

En el periodo 1939-1940, se establecidé un solo tipo de secundaria con un tiempo de
duracion de tres afios (Meneses, 1988, como se citd en Zorrilla, 2004), asi permanecié hasta 1958,
afio en que se le denomind secundaria general para diferenciarla de la secundaria técnica. Esta
altima incluye actividades tecnoldgicas, orientadas a la preparacion para el trabajo (Zorrilla,
2004). De esta manera surgieron la secundaria general y la secundaria técnica.

Actualmente, la secundaria constituye el Gltimo tramo de la ensefianza bésica. Este nivel
educativo se ofrece en diferentes tipos de servicios, los cuales son: secundaria general, secundaria
técnica, secundaria comunitaria, telesecundaria, y secundaria para trabajadores (Instituto Nacional
para la Evaluaciéon de la Educacién [INEE], 2019; Ortega, 2018).

La secundaria técnica se apega al programa regular de educacion secundaria, pero, ademas
representa una opcion de educacién bivalente al capacitar al alumnado en un area tecnoldgica
relacionada con una actividad econdémica de cada region (INEE, 2019; Ortega, 2018; Secretaria de
Educacion de Veracruz, s.f.; Pieck, 2005). La secundaria técnica tiene la intencion de: “dotar al
estudiante (...) de una formacion que le permita acceder a algln tipo de puesto de trabajo dentro
de la estructura productiva” (Ortega, 2018, p. 219; Zorrilla, 2004).

La secundaria técnica representa una opcion para el estudiantado que no continuara con
sus estudios superiores concluyendo su educacion formal en este nivel (Pieck, 2005). La
preparacion para el trabajo del estudiantado se lleva a cabo mediante la imparticion de talleres
cuya finalidad es la de proporcionar las competencias técnicas necesarias enfocadas al desempefio

de un oficio. Los talleres que generalmente se imparten son: “dibujo industrial, electronica,
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computacion, industria del vestido, electricidad y secretariado” (Pieck, 2005, p. 484). Los talleres
que se imparten en las secundarias técnicas dependen del contexto regional o local, por lo tanto,
también se relacionan con otras ramas de la industria como lo son, la pesca y la agropecuaria (SEP,
2013c).

Durante el ciclo 2022-2023 el pais contaba con 4,684 escuelas secundarias técnicas. La
poblacion de estudiantado que albergaban estas escuelas era de 1°654,256 compuesta
practicamente por igual cantidad de mujeres y hombres (827,559 y 826,697 respectivamente). La
matricula de este servicio representaba 26.6% del total de la poblacion atendida en el nivel de
educacion secundaria (SEP, 2023d).

La secundaria técnica representa una opcion de formacion ya que provee las competencias
necesarias para la insercion al campo laboral y, ademas, puede aportar al estudiantado que seguira
formandose de manera profesional como una opcién de orientacién vocacional (Pieck, 2005;
Ortega, 2018).

Reformas a La Educacion Secundaria en México

De 1993 a 2017 se efectuaron cuatro reformas a los planes y programas de estudio
correspondientes a la educacion basica. Los planes de 1993 y 2006 que se presentan a continuacion
corresponden exclusivamente al nivel de secundaria. A partir del 2011 los planes y programas

competen a la educacién basica dentro de la cual se encuentra la educacion secundaria.

Plan y programas de estudios 1993. El plan de estudio de 1993 se deriva del Acuerdo
Nacional para la Modernizacién de la Educaciéon Basica y Normal (ANMEB). El propésito del
plan de estudio para la secundaria en este ano fue el de “contribuir a elevar la calidad de la
formacion de los estudiantes” (DOF, 1993b, p. 28) fortaleciendo los contenidos, habilidades y
valores para lograr un aprendizaje que facilitara su inmersion al area laboral de la sociedad. Otro
de sus propdsitos fue el de lograr la congruencia y continuidad de los aprendizajes entre la primaria
y la secundaria y terminar con esa separacion que existia entre ambos niveles (DOF, 1993b). Los
programas se estructuraban por asignaturas, como: Espafiol, Matematicas, Historia Universal,
Geografia General, Civismo, Biologia, Introduccion a la Fisica y la Quimica, Lengua Extranjera,
Historia Universal 11, Geografia de México, Historia de México, Orientacion Educativa, ademas

de otras actividades como, Educacion Fisica, Artistica y Tecnol6gica. Por primera vez, se
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incorpord una Asignatura opcional por estado, primer indicio de flexibilidad en los programas de
estudio para acercarlos al contexto estatal (DOF, 1993b).

Plan y programas de estudio 2006. En 2006, mediante el Acuerdo 384 se dio a conocer
el Plan y Programas de Estudio para Educacion Secundaria (DOF, 2006). En el Acuerdo se anoto6
que la finalidad de la Reforma a la Educacion Secundaria (RES) consistia en impulsar la calidad
en los servicios educativos a través de la articulacion de los niveles de preescolar, primaria y
secundaria. Como una medida para el logro de dicha articulacién, en el 2006 se establecié por
primera vez un perfil de egreso para la educacion bésica, el cual describia una serie de rasgos que
debian tener los alumnos al término de la educacion secundaria, considerada como el tltimo tramo
de la educacién obligatoria (DOF, 2006).

En esta reforma, los planes se basaron en el enfoque de competencias que permitieran a los
jovenes continuar con una educacién formal o bien insertarse en el mundo laboral. EI Plan de
estudio pretendia proporcionar a los jovenes las herramientas para aprender a lo largo de la vida

(DOF, 2006). El aprendizaje estaba relacionado con:

La capacidad de reflexion y el andlisis critico; el ejercicio de los derechos civiles y
democréticos; la produccion y el intercambio de conocimientos a traves de diversos
medios; el cuidado de la salud y del ambiente, asi como con la participacion en un mundo
laboral cada vez mas versatil. (DOF, 2006, p. 25)

Al igual que en el plan de 1993, los programas estaban organizados en asignaturas. Por
primera vez en este plan se incorpor6 el estudio de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC), asi como la Orientacion y Tutoria como asignaturas. Ademas, se pretendia
contribuir a la formacién critica de los alumnos mediante la insercion de algunos temas como:

educacion ambiental, formacion en valores, educacion sexual y equidad de género (DOF, 2006).

Plan y programas de estudio 2011. En 2011, se logro la articulacion de la educacion
béasica al presentar un solo plan y programas de estudio para los tres niveles, el cual se concretd en
el acuerdo 592 (DOF, 2011). El Plan articulaba los aprendizajes esperados, los estandares
curriculares y el desarrollo de competencias, estipulados para cada uno de los cuatro periodos que
conforman la educacion bésica (Véase la Tabla 2) para el logro del perfil de egreso. La
competencia se definié como la capacidad de respuesta a los diversos eventos 0 escenarios que se

presenten, e involucra a las habilidades, conocimientos, los valores y las actitudes (DOF, 2011).
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El término aprendizajes esperados hacia referencia a indicadores de logro, lo que se esperaba de
cada alumno con relacién al saber, saber hacer y saber ser. Los estandares curriculares eran
descriptores de logro y definian aquello que los alumnos podrian demostrar al concluir un periodo
escolar. Otro elemento importante para el logro de la articulacion en la educacion fue que, “los
docentes trabajen para los mismos fines, a partir del conocimiento y de la comprensién del sentido

formativo de cada uno de los niveles” (DOF, 2011, p. 22).

Tabla 2
Periodos escolares que conforman la educacion basica Plan y programas 2011

ler. 2do. 3er. 4to. Periodo
Periodo Escolar Periodo Escolar Periodo Escolar | Escolar

Preescolar Primaria Secundaria

1 2 3 1 2 3 4 5 6 1 2 3

Fuente: Elaboracién propia.

El perfil de egreso se expresaba en 10 rasgos individuales que deberian ser demostrables
al finalizar la formacidn basica para garantizar que los estudiantes fueran capaces de desarrollarse
en cualquier &mbito de la vida que decidan. EI DOF (2011) los enuncia de la siguiente manera:

a) Utiliza el lenguaje materno, oral y escrito para comunicarse con claridad y fluidez, e
interactuar en distintos contextos sociales y culturales; ademas, posee herramientas basicas para
comunicarse en inglés.

b) Argumenta y razona al analizar situaciones, identifica problemas, formula preguntas,
emite juicios, propone soluciones, aplica estrategias y toma decisiones. Valora los razonamientos
y la evidencia proporcionados por otros y puede modificar, en consecuencia, los propios puntos
de vista.

c) Busca, selecciona, analiza, evalGa y utiliza la informacion proveniente de diversas
fuentes.

d) Interpreta y explica procesos sociales, econémicos, financieros, culturales y naturales

para tomar decisiones individuales o colectivas que favorezcan a todos.
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e) Conoce Yy ejerce los derechos humanos y los valores que favorecen la vida democratica;
actua con responsabilidad social y apego a la ley.

f) Asume y practica la interculturalidad como riqueza y forma de convivencia en la
diversidad social, cultural y linglistica.

g) Conoce y valora sus caracteristicas y potencialidades como ser humano; sabe trabajar
de manera colaborativa; reconoce, respeta y aprecia la diversidad de capacidades en los otros, y
emprende y se esfuerza por lograr proyectos personales o colectivos.

h) Promueve y asume el cuidado de la salud y del ambiente como condiciones que
favorecen un estilo de vida activo y saludable.

i) Aprovecha los recursos tecnoldgicos a su alcance como medios para comunicarse,
obtener informacion y construir conocimiento.

j) Reconoce diversas manifestaciones del arte, aprecia la dimension estética y es capaz de
expresarse artisticamente (pp. 21-22).

La politica orientadora pretendia elevar la calidad en la educacion vy situar al alumno al
centro de los procesos de ensefianza y aprendizaje (DOF, 2011). Los programas se estructuraban
en cuatro Campos formativos: “Lenguaje y comunicacion, Pensamiento matematico, Exploracion
y comprension del mundo natural y social y Desarrollo personal y para la convivencia” (DOF,
2011, p. 24). Como estrategias didacticas para activar todos los saberes se sugeria la realizacion
de proyectos y el estudio de casos. La educacion se organizaba en periodos, niveles y grados (DOF,
2011).

Plan y programas de estudio 2017. En 2017, se publicé el Plan Aprendizajes clave
mediante el acuerdo 12/10/17 (DOF, 2017a). El término de aprendizajes clave hace referencia al
“conjunto de conocimientos, practicas, habilidades, actitudes y valores fundamentales que
contribuyen sustancialmente al crecimiento integral del estudiante” (DOF, 2017a, p. 48). Para
lograr la concrecion de este plan en las aulas, eran necesarios 12 ciclos lectivos continuos ya que
la primera generacion completa ingresaria a preescolar en 2018 y egresaria de la secundaria en el

afio 2030, tal como lo muestra la Figura 1.
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Figura 1
Egreso de una generacion completa de la educacion bésica en el periodo del 2018 al 2030
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El Plan Aprendizajes clave correspondiente al afio 2017 también incluye la articulacion de

Fuente: SEP (2017, p. 19).

la educacion basica. EI Plan manejo la progresion de los aprendizajes esperados en todos los
niveles desde preescolar hasta finalizar la secundaria (DOF, 2017a). La educacion basica se
organizaba en tres niveles educativos: tres de preescolar, seis de primaria y tres de secundaria;
éstos a su vez se dividian en cuatro etapas, la primera de ellas comprendia la educacion inicial y
el primer afio de preescolar; la segunda etapa se encontraba conformada por los grados de segundo
y tercero de preescolar y, primero y segundo de primaria; mientras que la tercera etapa estaba
compuesta por tercero, cuarto, quinto y sexto de primaria; y la cuarta etapa la constituian los

grados de primero, segundo y tercero de secundaria, tal como se aprecia en la Figura 2.
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Figura 2
Etapas de la educacion béasica en 2017
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Fuente: SEP (2017, p. 56).

Este documento maneja tres componentes curriculares para la organizacion de los
contenidos. 1) Los Campos de formacion académica, constituidos por Lenguaje y Comunicacion,
Pensamiento Matematico, y Exploracion y Comprension del Mundo Natural y Social. 2)
Desarrollo Personal y Social, donde se incluye, Artes, Educacién Socioemocional y Educacién
Fisica. 3) Ambitos de Autonomia curricular, integrados por actividades que permitan: Ampliar la
formacion académica, Potenciar el desarrollo personal y social, Incorporar nuevos contenidos
relevantes, Fortalecer los conocimientos regionales y Desarrollar proyectos de impacto social
(DOF, 2017a).

En 2017, la implementacion del Plan Aprendizajes clave se llevo a cabo en dos etapas en
atencion al tiempo que necesitaban las escuelas para prepararse (SEP, 2017). La primera etapa

comprendid el ciclo 2018-2019, el campo de Formacion Académica se implement6 en los tres
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grados de preescolar, en primero y segundo grado de primaria y solo en primer grado de
secundaria. En relacion a los campos de Desarrollo Personal y Social y Autonomia Curricular, se
pusieron en préctica en, todos los grados escolares de la educacion bésica. La segunda etapa
comprendié el ciclo 2019-2020. En esta etapa el campo de Formacion Académica se puso en
marcha en, los grados que faltaron en la primera etapa, siendo estos, tercero, cuarto, quinto y sexto
de primaria, asi como en segundo Yy tercero de secundaria, tal como puede apreciarse en la Tabla
3.

Tabla 3
Etapas de implementacion del Plan y programas de estudio para la educacion bésica 2017
Nivel Primera etapa. Ciclo 2018-2019
Formgm_on Desgrrollo Personal y Autonomia Curricular
Académica Social
Preescolar 1, 2y3 1,2y3 1,2y3
Primaria. 1y 2 1,2,3,4,5y6 1,23,4,5y6
Secundaria 1 1,2y3 1,2y3
Segunda etapa. Ciclo 2019-2020
Preescolar

Primaria 3,4,5y6
Secundaria 2y3
Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto al perfil de egreso en el 2017 se estipulé un perfil para toda la educacion
obligatoria (educacion béasica y educacion media superior) definido en rasgos. Los rasgos son los
aprendizajes esperados, mismos que presentan una progresion en cada una de las cuatro etapas, de
tal forma que el aprendizaje logrado en una etapa le sirve de sustento para la siguiente. El perfil

fue organizado en once ambitos (DOF, 2017a):

1. Lenguaje y comunicacion

2. Pensamiento

3. Exploracion y comprension del mundo natural y social
4. Pensamiento critico y solucion de problemas

5. Habilidades socioemocionales y proyecto de vida

6. Colaboracion y trabajo en equipo

7. Convivencia y ciudadania
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8. Apreciacion y expresion artisticas
9. Atencion al cuerpo y la salud
10. Cuidado del medioambiente
11. Habilidades digitales (pp. 20-21)

Los planes de estudio 2011 y 2017 presentan algunas similitudes. Ambos articularon la
educacion bésica, los dos presentan las habilidades necesarias para lograr las competencias que
requieren las y los alumnos para la toma de decisiones que impactaran a lo largo de su vida. La

Tabla 4 agrupa las caracteristicas de los programas mencionados con anterioridad.
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Elementos claves de los Planes y programas de estudio de educacion secundaria en México,

correspondientes a los afios 1993, 2006, 2011 y 2017

Dimensién 1993 2006 2011 2017
Aprendizaje = - Aprendizaje a lo Aprendizajes Aprendizajes clave
largo de la vida esperados
Prioridad s e El alumno al La escuela al
centro de la centro de la
educacion educacion
Estructura de los  Asignaturas Campos Campos Campos
programas Formativos y Formativos Formativos
Asignaturas
Dominio Competencias Competencias? Competencias® Competencias*
Enfoque = seeeeemeeeeee e Humanista Humanista
Propésito Mejorar la Mejorar la calidad Elevar la calidad  Mejorar la calidad
calidad de la en los servicios educativa y equidad de la
educacion educativos educacion
Estructura Niveles y Nivelesy grados  Niveles, periodos  Niveles, etapas y
grados y grados grados

Fuente: Elaboracién propia.

Los planes de estudio 2011 y 2017 estuvieron vigentes hasta el ciclo escolar 2022-2023,
en virtud de que el Plan de estudio 2022 entr6 en vigor en el ciclo escolar 2023-2024 en todos los

grados de la educacién preescolar, primaria y secundaria (DOF, 2023b).

2 En el Plan de estudios 2006 las competencias eran consideradas como el “prop6sito educativo central” (DOF, 2006,
p. 27).

3 El Plan de estudios 2011 establece cinco principios pedagdgicos: 1. Centrar la atencion en los estudiantes y en sus
procesos de aprendizaje, 2. Planificar para potenciar el aprendizaje, 3. Generar ambientes de aprendizaje, 4. Trabajar
en colaboracion para construir el aprendizaje y 5. Poner énfasis en el desarrollo de competencias (DOF, 2011).

4 El Plan de estudios 2017 sostuvo un enfoque competencial fundado en la construccion de conocimientos, desarrollo
de habilidades, actitudes y valores.
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Plan de Estudio para la educacion preescolar, primaria y secundaria 2022

Una nueva reforma constitucional al articulo tercero se realizo en 2019, siendo la onceava
reforma desde 1917. El articulo tercero expone el derecho que tiene toda persona a recibir
educacidn, asi como, la garantia y obligacion por parte del Estado de impartirla (DOF, 2019b). En
2019, ademas, se modifico la LGE para dar cumplimiento a lo estipulado en este articulo (DOF,
2019c).

La LGE (DOF, 2019c) en su articulo 23, establece que la SEP determinara los Planes y
programas de estudio de la educacion bésica y la educacion normal, asi como la formacién
correspondiente para las maestras y maestros de este nivel educativo (DOF, 2019c). Para lo cual,
la SEP debera de considerar las opiniones emitidas por los gobiernos de los estados, de la Ciudad
de México y de los diferentes actores sociales que se encuentren involucrados en la educacion.
También, tomaré en cuenta el contenido de los proyectos y programas educativos que atiendan las
realidades y contextos, regionales y locales. Asi mismo, contemplara las opiniones formuladas por
la Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacién (Mejoredu). Ademas de lo anterior,
debera promover acciones que permitan obtener las opiniones de maestras, maestros, nifias y nifios,

adolescentes y jovenes (DOF, 2019c).

Acciones previas a la nueva propuesta curricular 2022

Durante 2019 y 2020, se llevaron a cabo una serie de acciones previas a la propuesta
curricular. La SEP recabd las opiniones de distintos actores educativos a través de la Direccion
General de Desarrollo Curricular, con el proposito de identificar las fortalezas y areas de
oportunidad de los planes de estudio del 2011y 2017 (SEP, 2022c). Se reporta que las acciones en
2019 consistieron en: una revision curricular a nivel internacional, y una consulta a docentes y
directivos para indagar la manera en la que se llevo a cabo la implementacion del curriculo de
Aprendizajes clave para la educacion integral del 2017. Se dio seguimiento a 10 instituciones
educativas con la finalidad de observar la implementacion del curriculo en escuelas de educacion
béasica (SEP, 2022c). Asi mismo, se efectud una reunién nacional cuyo objetivo fue la construccion
del Plan y programas de educacion basica, se desarrollo un seminario internacional de la Educacion
Socioemocional, Civica y Etica en el curriculo (SEP, 2022c). En el 2020 las acciones llevadas a
cabo fueron: 1) jornadas de trabajo de los equipos interdisciplinares, 2) reunién nacional con
responsables de la educacion secundaria principalmente en el area de Ciencias y Tecnologias, 3)

didlogo con maestras, maestros, agentes educativos y lideres de la educacion comunitaria, 4)
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conversatorios con especialistas y equipos constructores de los programas de educacion basica
(SEP, 2022c).

En julio del 2021, se inici6 el proceso de construccion del Marco Curricular y el Plan y
programas de estudio (SEP, 2022c). En este proceso participaron instituciones de la sociedad civil,
especialistas en educacidn y personal de la SEP. Se estimo la participacion de 260 personas entre
las cuales se encontraban académicos y docentes de 24 instituciones, dependencias
gubernamentales y siete unidades de la Secretaria. Durante este proceso, se concretaron 1423
reuniones de trabajo en las modalidades virtuales y presenciales (SEP, 2022c). Las instituciones
de educacion superior llevaron a cabo foros reflexivos y se consultd “a una parte representativa de
los CTE” (DOF, 2022b, p. 3). Como resultado de todas estas actividades, se elaboraron el Marco
curricular, el Plan y 15 programas de estudio (SEP, 2022c).

A partir del 31 de enero del 2022, las asambleas para revisar y fortalecer la nueva propuesta
curricular en todas las entidades federativas tuvieron la finalidad de recuperar sugerencias que
permitieran la mejora y nuevas propuestas por parte del magisterio nacional (SEP, 2022c). Las
aportaciones del magisterio derivadas de las asambleas celebradas, conformaron un compendio de
128 documentos (DOF, 2022b). Asi mismo, se rescataron propuestas de los distintos sectores de
la sociedad mexicana involucrados en la educacion bésica para de esa manera robustecer los
documentos generados (SEP, 2022c).

El Plan de estudio 2022 tuvo varias versiones. En enero del 2022, se present6 el Marco
Curricular y Plan de Estudios 2022, acompafiado de los Programas sintéticos en version borrador.
La segunda version se conocio en abril del 2022, bajo el titulo Plan de estudios de la Educacién
Basica 2022, Marco y Estructura Curricular. EI 12 de junio del 2022 circulé el documento
denominado Plan de estudios de la educacion bésica, 2022 siendo ésta la tercera version
(Rodriguez-Gomez, 2022). La version final se publicd el 14 de agosto del 2022 mediante el
Acuerdo Secretarial 14/08/22 del Plan de Estudio para la educacion preescolar, primaria y
secundaria y el anexo correspondiente (DOF, 2022a). El recorrido expuesto puede apreciarse en

la Figura 3.
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Ruta de la propuesta curricular 2022 de la educacién bésica de 2019 a 2022

Se reformo:

Constitucion Politica de
los Estados Unidos
Mexicanos se reforman:
Articulos 3, 31y 73.

Se aprobo:

Ley General de
Educacion.

2019

Se efectuaron:

» Revision curricular internacional

» Consulta a docentes y directivos
sobre la manera en la que se
implemento el curriculo de
Aprendizajes Clave para la
educacion integral en el 2017

» Reunion nacional para construir

el Plan y los programas de

Estudio para la educacion basica.

+ Seminario internacional de la
Educacion Socioemocional,

Civica y Etica en el curriculum.

Se realizaron:

+ Jornadas de trabajo de
los equipos
interdisciplinares

« Reunion nacional con
responsable del nivel de
secundaria
principalmente en el drea
de Ciencias y Tecnologias

2020

» Didlogos con maestras,
magstros, agentes
educativos y lideres de
educacion comunitaria.

+ Conversatorios con
especialistas y equipos
constructores de los
Programas de estudio
para la educacion bisica

Fuente: SEP (2022c); Rodriguez (2022).

Configuracion del Plan de estudio 2022

Inicio del proceso de construccion del
Marco curricular y el Plan y programas
de estudio

Participantes:

-Instituciones de la sociedad

-Especialistas en educacion

-Personal de la SEP

-260 persona (especialistas,
académicos, docentes de 24
instituciones y dependencias
gubernamentales)

-7 unidades de la SEP

2021

Se generaron:

+ 1423 reuniones de trabajo
(virtuales y presenciales)

Resultados:
+ EI Marco curricular

+ El Plan de estudio y 15
programas de estudio

Se llevaron a cabo:

+ Consultas para la revision y
fortalecimiento de la nueva
propuesta curricular en
todas las entidades
federativas

Se recuperan sugerencias para

mejoras y propuestas de:
-Magisterio nacional.
-Distintos sectores de la
sociedad mexicana
mvolucrados en la
educacion basica.

2022

Trayectoria del Plan de estudios
2022:
+ Enero, primera version: Marco
curricular y Plan de estudios
2022 y los programas sintéticos
en version borrador
(Rodriguez, 2022).
Abril, segunda version: Plan de
estudios de la Educacion Basica
2022: Marco y estructura
curricular (Rodriguez 2022).
Agosto, version final: Plan de
estudio para la educacion
preescolar, primaria y
secundaria y el anexo al
acuerdo 14/08/22 (DOF, 2022)

El Plan de estudio 2022 se encuentra organizado en tres grandes apartados. El primero de

ellos se relaciona con una parte introductoria en donde se establecen los elementos que lo

comprenden como son: a) Plan y programas de estudio, b) formacién docente, c¢) codisefio de los

programas de estudio, d) desarrollo de estrategias nacionales y e) transformacion administrativa y

de gestion. La segunda parte atiende al Marco curricular y la tercera parte se relaciona a la

Estructura curricular (DOF, 2022b). A continuacion, se hace una breve descripcion de cada una de

estas partes.
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Introduccion al Plan de estudio 2022. En su parte introductoria el Plan de estudio 2022
presenta una propuesta curricular articulada por cuatro elementos. Uno de estos elementos atiende
ontolégicamente al Humanismo, término que desde el punto de vista de Rodriguez (2008) es
polisémico debido a que tiene diferentes significados. El autor menciona que esta polisemia esta
dada por tres acepciones diferentes, “humanus, como equivalente a naturaleza humana; humanus,
en el sentido de benevolente y compasivo, y humanus, como persona culta y virtuosa” (p. 92).

El Plan de estudio 2022 menciona que “el sentido de lo humano en la educacion implica el
reconocimiento, cuidado, proteccion y desarrollo de la dignidad de nifias, nifios y adolescentes” y
que su labor principal serd la de propiciar que estos actores educativos junto con los docentes
“vayan al encuentro de la humanidad de las otras y los otros” (DOF, 2022b, p. 9). Esta definicion
recupera las acepciones antes mencionadas.

Otro de los elementos estructurales del plan de estudio 2022 es la comunidad al centro de
los procesos ensefianza aprendizaje (DOF, 2022b). La finalidad de este elemento es que “los
conocimientos, saberes, valores y relaciones que desarrollen los estudiantes” (p. 68) en las
escuelas, sean incorporados a la vida cotidiana, y esto solo se da dentro del marco de las
comunidades que habitan (DOF, 2022b).

Un tercer elemento estructural va encaminado al planteamiento de un curriculo integrador.
Los contenidos estan organizados en siete ejes articuladores y cuatro Campos formativos, los
cuales abarcan desde preescolar hasta secundaria mediante fases de aprendizaje que permiten la
articulacioén de la educacion basica (DOF, 2022b). La integracion del curriculo atiende a la fusion
de los saberes provenientes de los cuatro Campos formativos aunado a los saberes que
proporcionan las tradiciones culturales, las experiencias, el arte, entre otras. Este cimulo de
saberes puede ser utilizado para abordar temas y atender problemas concretos de la vida diaria. La
integracion propicia el uso de los saberes y habilidades de manera conjunta y no como
conocimientos aislados (DOF, 2022b).

El cuarto elemento se relaciona con la autonomia profesional de los docentes, entendida
como la libertad conferida a “las maestras y los maestros para ejercer y reinventar la docencia”
(DOF, 2022b, p. 22). Asi mismo, la autonomia va encaminada a resignificar y contextualizar los
programas de estudio nacionales (sintéticos) conforme a las necesidades de formacion del

alumnado y de las condiciones de la escuela, familia, cultura, entre otras (DOF, 2022b).
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Marco Curricular del Plan de estudio 2022. EI Marco curricular se encuentra
conformado por cinco temas principales. EI primer tema es la Nueva Escuela Mexicana (NEM),
definida como la “institucion del Estado mexicano” (SEP, 2019a, parr. 8) para ejercer el derecho
a la educacion que tienen las y los mexicanos durante el periodo comprendido entre los 0 y 23 afios
de edad (SEP, 2019a). La NEM se fundamenta en el articulo tercero constitucional donde se
establece que la educacidn se basara en el respeto a la dignidad humana, los derechos humanos y
la igualdad (DOF, 2022b). Asi mismo la LGE vigente establece en su articulo 11 que, “la NEM
buscara la equidad, la excelencia y la mejora continua en la educacion” (DOF, 2022b, p. 9).

Un segundo tema va encaminado a presentar los efectos de la pandemia generada por el
virus SARS-CoV-2 (COVID 19) en la educacion preescolar, primaria y secundaria. Este apartado
destaca la posibilidad de replantearse de manera diferente la educacion, considerar el enfoque del
aprendizaje desde el abordaje de problemas reales y buscar las posibles soluciones de manera
colaborativa en comunidad (DOF, 2022b).

El tercer tema abordado es, el curriculo nacional desde la diversidad. Esto implica atender
todas las necesidades que presentan los alumnos y las alumnas, ademas del contexto social, las
necesidades de aprendizaje, su origen, entre otras.

Un cuarto tema va enfocado a las reformas curriculares de la educacion preescolar,
primaria y secundaria En este tema se plantea que la escuela es una institucién que mediante el
curriculum atiende los intereses de las fuerzas politicas, econémicas y sociales existentes en el
pais. Hace una descripcién de los enfoques u orientaciones que ha tenido la educacién en cada uno
de los diferentes programas de la educacion bésica a lo largo de los tltimos 30 anos, desde los ‘90s
hasta la reforma de 2017. Menciona la participacion de organismos internacionales que han
influido en el enfoque educativo de México y como la calidad en la educacion se convirtié en el
objeto del discurso politico y educativo (DOF, 2022b).

El quinto tema se denomina, Elementos centrales de la politica curricular de la educacion
preescolar, primaria y secundaria. Este tema esta conformado en tres incisos, el primero de ellos
se relaciona con el derecho humano a la educacion; el segundo con los profesionales de la
docencia: revalorizacion de las maestras y los maestros, en donde se hace un reconocimiento a
los docentes como profesionales de la educacidn. El tercer inciso hace referencia a el curriculo:
finalidades de la propuesta, plantea que los contenidos, las actividades de aprendizaje y las formas

de evaluacion sean contextualizadas por los docentes y los estudiantes para “otorgarles
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significados y valores que puedan ser vinculados con tradiciones, saberes, relaciones y procesos
de sus comunidades” (DOF, 2022b, p. 65).

Estructura curricular del Plan de estudio 2022. La Estructura curricular esta integrada
por tres temas. El primero son los fundamentos de la propuesta curricular, mismo que a su vez se
encuentra organizado en tres subtemas.

A) la comunidad como el nucleo integrador de los procesos de ensefianza y aprendizajes.
Sefiala que los pilares que dan soporte a la estructura formal del curriculo son la nocion de
aprendizaje y la comunidad. La escuela como parte de la comunidad sera el lugar en donde se
gestara el proceso de ensefianza y aprendizaje, que desarrollara en las y los estudiantes el maximo
de sus potencialidades y capacidades para que sirvan a una comunidad de la que se favorecen
(DOF, 2022b).

B) el aprendizaje como experiencia formativa. El curriculo se integra por la relacion
existente entre los contenidos de cada disciplina y los ejes articuladores “que vinculan el saber y
el conocimiento con situaciones de la realidad, todo ello organizado en cuatro campos formativos”
(DOF, 2022b, p. 75). Los Campos formativos abarcan desde preescolar hasta secundaria
organizados en fases de aprendizaje (DOF, 2022b).

C) la evaluacién de los aprendizajes. El Plan de estudio 2022 conjuga la evaluacién
formativa y la sumativa. Esta ultima entendida como la manera de expresar el conocimiento con
un namero/calificacion que solicita el sistema educativo. La evaluacion formativa se lleva a cabo
mediante el seguimiento que haga el docente sobre los procesos de aprendizaje del alumnado. La
finalidad de la evaluacion formativa es la de retroalimentar durante el proceso educativo vy,
mediante el trabajo en conjunto de alumnos y docentes, identificar los aciertos, desaciertos y crear
compromisos para el logro educativo. Esta evaluacion no busca la medicion, otorgar una
calificacion o determinar el trayecto escolar del alumnado (DOF, 2022b).

El Perfil de egreso de las y los estudiantes de educacion preescolar, primaria y secundaria
es el segundo tema de la Estructura Curricular. El perfil de egreso apunta a 10 rasgos que las y los
alumnos deberan desarrollar a lo largo de las fases de la educacion bésica (DOF, 2022b).

El tercer tema de este apartado se denomina Organizacion curricular. Se encuentra
organizado en cuatro subtemas. El primero de ellos atiende a los ejes articuladores. El curriculo,
como ya se menciond con anterioridad, estd organizado por siete ejes articuladores que lo

atraviesan desde la educacion preescolar hasta la secundaria. Estos son:
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e Inclusion

e Pensamiento critico

e Interculturalidad critica

e Igualdad de género

e Vida saludable

e Apropiacion de las culturas a traves de la lectura y la escritura
e Artes y experiencias estéticas (DOF, 2022b).

El segundo subtema es el de Campos formativos. Se entienden como organizadores de los
aprendizajes que se desarrollaran en cada una de las fases que integran a la educacion bésica. El
objetivo es que las diferentes disciplinas se complementen al abordar los temas de los contenidos
0 bien al resolver probleméticas del contexto (DOF, 2022b). El trabajo mediante los Campos
formativos permite transitar de una educacién por asignaturas a otra que permite el logro del
conocimiento que proviene de la interaccion entre diferentes disciplinas (DOF, 2022b). Los cuatro

Campos formativos son:

e Saberes y Pensamiento Cientifico
e Ftica, Naturaleza y Sociedades
e Lenguajes
e De lo Humano y lo Comunitario (DOF, 2022b).
Los Campos formativos y los ejes articuladores se representan en el esquema de la Figura
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Figura 4
Campos formativos y ejes articuladores del Plan de estudio 2022

De o
Humano
io COth:vlo

Fuente: DOF (2022b, p. 123).

El tercer subtema se denomina Programas de estudio. La SEP define el programa de
estudio como “organizador curricular que despliega los elementos centrales en torno al qué y como
se ensefian los objetos de aprendizaje sefialados en los campos formativos” (DOF, 2022b, p. 137).
La SEP elabord y presentd los programas de estudio denominados sintéticos. Los Programas
sintéticos estan constituidos por los contenidos obligatorios de caracter nacional, asi como por los
PDA. A partir de los Programas sintéticos, la SEP propone la elaboracion de un Programa analitico
derivado del proceso de codisefio, en donde el colectivo docente de manera dialdgica y cooperativa
integrara la contextualizacion de los contenidos nacionales (DOF, 2022b).
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Programas sintéticos

La publicacion de los Programas sintéticos se realizo previo al segundo taller intensivo de
formacion docente llevado a cabo en enero del 2023 (SEP, 2023a). En este taller se dio inicio al
proceso de codisefio para la elaboracion de los Programas analiticos correspondientes a cada grado
de cada una de las fases que componen la educacion basica (SEP, 2023a).

Los Programas sintéticos proporcionan los contenidos esenciales para el desarrollo del
trabajo docente. Ademads, son documentos que representan una fase del “disefio y desarrollo
curricular continuo e inacabado” (Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion
[Mejoredu], 2023, p. 17). Los Programas sintéticos son “una pauta para trabajar los contenidos y
los procesos de aprendizaje a lo largo del grado y fase” (De la Torre, 2022, 27:49). Los principios
didacticos que proponen los Programas sintéticos son: el trabajo pedagdgico, el didactico, la
construccién del aprendizaje con los otros (as), actitud, esfuerzo y decision (SEP, 2022a).

Los Programas sintéticos incluyen los contenidos y los PDA, la evaluacién formativa y la
calificacion. Todos estos elementos conforman un organizador curricular (Mejoredu, 2023) cuyo
objetivo es lograr la obtencion de los rasgos del perfil de egreso del alumnado (SEP, 2022a). Estan
estructurados en dos secciones. Primeramente, se presenta un panorama general de los contenidos
de los cuatro Campos formativos (Lenguajes, Saberes y Pensamiento cientifico; Etica, Naturaleza
y sociedades y De lo humano y lo comunitario). Después se hace una descripcion general que
incluye las finalidades y especificidades de cada campo formativo, seguido por una tabla que
muestra los contenidos y PDA por asignaturas para cada grado de la fase seis.

Los Programas sintéticos publicados por la SEP para la fase seis, correspondiente al nivel
de secundaria son: 15 para el campo formativo de Lenguajes, seis para Saberes y pensamiento
cientifico; siete para Etica y naturaleza y nueve para el campo formativo De lo humano y lo
comunitario. En total son 37 Programas sintéticos correspondientes a los cuatro Campos
formativos (SEP, 2022a). La Tabla 5 muestra el nimero de Programas sintéticos correspondientes

a cada disciplina por campo formativo.
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Tabla 5
Numero de Programas sintéticos por campo formativo y disciplinas
Numero de
Campo Formativo Disciplina Programas
sintéticos
Espafiol 3
Lengua indigena como lengua 3
materna
Lenguajes Lengua indigena como segunda 3
lengua
Inglés
Artes 3
Matematicas 3
Saberes y pensamiento Biologia 1
cientifico Fisica 1
Quimica 1
Geografia 1
Etlc_a, naturaleza y Historia 3
sociedades
Formacion Civica y Etica 3
Tecnologia 3
De lo h_um_ano ylo Tutoria/Educacién Socioemocional 3
comunitario
Educacion Fisica 3
Total 37

Fuente: SEP (2022a).

Contenidos. Los contenidos son “una disposicion de conocimientos y saberes”

(DOF, 2023c, p. 4) en cada Campo formativo. Son de caracter nacional, representan un punto

de partida, no son considerados contenidos universales, acabados o aplicables a todos los
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contextos (SEP, 2022a). Sin embargo, si son obligatorios segun lo estipulado en la LGE en
su articulo 23 (Mejoredu, 2023).

Los contenidos pueden cumplir con funciones distintas (Mejoredu, 2023). Se
clasifican en:

e Contenidos secuenciales: Son los que atienden a un abordaje seriado y especifico,
debido a que algunos contenidos son la base de otros mas complejos. Por ejemplo, en
matematicas, ler grado de secundaria. Para comprobar y argumentar las propiedades
conmutativa, asociativa y distributiva de las operaciones, primeramente, debe
reconocer el significado de las operaciones basica al operar los nUmeros con signos
(SEP, 2022a).

e Contenidos frecuentes: Son los utilizados de manera recurrente para promover
procesos de aprendizaje en el campo de aprendizaje que se trate. Por ejemplo, los
contenidos relativos a la disciplina de Espafiol, como la lectura y escritura que se
utilizan en todos los Campos formativos.

e Contenidos articulables: Son aquellos que establecen relaciones entre conocimientos
y saberes para la comprension de problemas y hechos complejos de la vida diaria. Por
ejemplo, los contenidos del Campo Formativo de Etica, Naturaleza y Sociedades
relativos a contaminacion, se relacionan con temas del campo formativo de Saberes

y Pensamiento cientifico en cuanto a obtencién y representacion de informacion.

La concrecion de los contenidos se logra en distintos niveles, su incorporacion en
cada fase atiende a diferentes grados de complejidad dependiendo de las caracteristicas de
desarrollo del alumnado (DOF, 2023c). Se encuentran organizados de manera ldgica,
atendiendo a una progresion gradual y en espiral (Mejoredu, 2023; DOF, 2023c). Para el
nivel de secundaria los contenidos se organizan por disciplinas dentro de cada campo
formativo (Mejoredu, 2023).

Procesos de desarrollo de aprendizaje (PDA). Los PDA “representan recorridos o
rutas posibles” (DOF, 2023c, p. 4) para lograr la apropiacion del aprendizaje del alumnado.
Permiten la comprension de su entorno para participar en las distintas situaciones que se
presenten (DOF, 2023c). Sirven de guia para la practica de los docentes, son flexibles porque

los colectivos decidiran su secuencia y orden, asi como las estrategias para la ensefianza. Los
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PDA no son considerados como la acumulacion de conocimientos, sino como un trayecto
mediante el cual el alumnado logra avanzar estableciendo relaciones cada vez més complejas
entre conceptos y procedimientos (Mejoredu, 2023). En la Tabla 6 se presenta un ejemplo
de los PDA correspondientes a un contenido del Programa sintético de la asignatura de

Matematicas de la Fase seis (secundaria).

Tabla 6

Ejemplo de un PDA de la asignatura de Matematicas de secundaria

Procesos de desarrollo de aprendizaje
Contenido

ler grado

2do grado 3er grado

Circunferencia,
circulo y esfera.

Identifica y traza las
rectas notables en la
circunferencia y las
relaciones entre
ellas.

Explora las
intersecciones entre
circulos y figuras al

calcular perimetros y
areas.

Investiga figuras
relacionadas con
circulos y
propiedades de los
circulos.

Traza circulos a
partir de distinta
informacion.

Fuente: SEP (2022a).

Programas analiticos

En este nuevo Plan de estudio se les solicita a los docentes que deliberen en colegiado
para construir los Programas analiticos que complementen los contenidos nacionales de los
Programas sintéticos (DOF, 2022b). Los Programas analiticos representan el “segundo nivel
de concrecion del curriculo” (DOF, 2023c, p. 457). Son considerados el resultado del trabajo
colectivo de los docentes en el que contextualizan y ubican los procesos formativos del

alumnado, problematizan e incorporan contenidos relativos a temas comunitarios locales y
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regionales, para lo cual, se deben de tomar en cuenta las condiciones propias de la escuela,
principalmente de los grupos escolares (DOF, 2023c).

Los Programas analiticos son un documento de construccion y reconstruccion
permanente, que organiza las diferentes acciones de las escuelas, hacen nuevas
incorporaciones y reorientan otras para cumplir con los requerimientos del Plan de estudio.
Surgen de analizar, reflexionar, seleccionar y organizar los contenidos de los Programas
sintéticos que fueron propuestos en diferentes momentos y espacios, por ejemplo, los CTE,
en el caso de secundaria, las academias (DOF, 2023c).

La conformaciéon de los Programas analiticos comprende tres planos (DOF, 2023c).
El primer plano es la lectura de la realidad, el segundo plano es la Contextualizacion y el
tercer plano es la Formulacion del Programa analitico (DOF, 2023c). El primer plano de la
lectura de la realidad conlleva un analisis diagndstico de los aprendizajes del alumnado,
tomando en cuenta sus intereses y aspiraciones en relacién a los retos que representan los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Asi como de los materiales e infraestructura de la
escuela y la lectura de la comunidad (DOF, 2023c).

La comunidad es considerada “como el nticleo integrador de los procesos de
ensefianza y aprendizaje” (DOF, 2022b, p. 4). Es entendida como el conjunto de sujetos que
se interrelacionan en un espacio en comdn, en donde comparten y construyen relaciones
sociales, econdmicas, culturales y simbdlicas. De esta interrelacion surgen diferencias y
tensiones que son elementos que pueden ser abordados por la educacion para propiciar el
aprendizaje (DOF, 2022b).

El segundo plano es el proceso de contextualizacion. La contextualizacién ofrece al
colectivo docente la oportunidad de interpretar y dar un significado diferente a los Contenidos
de los Programas Sintéticos adaptandolos para impulsar el aprendizaje que surge de
situaciones reales del entorno (DOF, 2023c).

Los contenidos que pueden formar parte de los Programas Analiticos segun lo
indicado en DOF (2023c) son:

e Contenidos sin ajuste: Son los contenidos de los Programas Sintéticos que se
incorporan sin cambio alguno a los Programas Analiticos.
e Contenidos contextualizados: Son los que surgen del proceso de contextualizacién

mediante el cual han sido adaptados para atender a condiciones especificas del
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alumnado, la comunidad y el entorno mediatico. Estos contenidos deben preservar la

esencia dada en los Programas Sintéticos.

e Contenidos nuevos: Son los que no estan incluidos en los Programas Sintéticos
relativos al contexto local, regional y que seran incorporados a los Programas
Analiticos.

El tercer plano es la “Formulacion del Programa analitico” (DOF, 2023c, p. 461). Los
Programas sintéticos no presentan una secuencia de los contenidos por lo que el colectivo
docente elaborara su secuenciacion. Aunado a lo anterior, efectuaran la programacion de los
contenidos a lo largo del ciclo escolar, es decir, calendarizacion. Ademas, su abordaje incluira
algunas metodologias como son: “proyectos, aprendizaje basado en problemas, estudio de
casos, ensefianza globalizada, entre otras” (DOF, 2023c, p. 462) y definiran la manera en la
que estaran presentes los Ejes articuladores al momento de desarrollar las metodologias
mencionadas con anterioridad. Los Programas analiticos deberan ser revisados cada cierto
tiempo en las sesiones de los CTE para ser adecuados de manera pertinente con relacién a
los cambios del contexto escolar, los alumnos o la préactica docente (DOF, 2023c).

La conformacion de los Programas analiticos atiende a la etapa curricular previa al
Plano didactico, el cual no es considerado como parte de los Programas analiticos, pero si
como parte del proceso de contextualizacion (SEP, 2022a). En relacién con los Programas
analiticos de cada escuela, estos conformaran un solo documento denominado Programa
analitico de la escuela (PAE). Este documento no es solo la conjuncién de los diferentes
Programas analiticos de cada grado y disciplina (en el caso de secundaria), sino que
representa la integracion curricular de todos los Programas analiticos (DOF, 2023c).

La practica comun de la SEP era dar a conocer a los docentes los programas de
estudios previamente elaborados, los cuales eran interpretados con base en la experiencia e
intereses de los docentes para que procedieran a la ejecucion, es decir, llevarlos a la practica
(Diaz Barriga, 2007). Este nuevo Plan de estudio reconoce “la dimension intelectual del
trabajo docente” (Diaz Barriga, 2007, p. 54) en cuanto a la organizacion y contextualizacién
de los contenidos (DOF, 2022b). Este reconocimiento y la participacion docente en el trabajo

de codisefio otorga al Plan de estudio 2022 su caracter de novedoso.
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El cuarto subtema de la organizacion curricular se titula Fases de aprendizaje. Las
fases y los grados determinan la secuencia que se debe llevar de los aprendizajes de cada
disciplina de la educacion basica; es decir, desde preescolar hasta secundaria. La
organizacion curricular del Plan de estudio 2022 se encuentra conformada en seis fases

(DOF, 2022b). Lo anterior se puede apreciar en la Tabla 7.

Tabla 7

Fases de la educacioén basica en el Plan de estudio 2022

Fases Grados

Fase 1. Educacion Inicial ®°  —=-mmmeee-

Fase 2. Educacion Preescolar 1° 2° 3°
Fase 3. Educacién Primaria 1° 2°
Fase 4. Educacion Primaria 3° 4°
Fase 5. Educacién Primaria 5° 6°
Fase 6. Educacion Secundaria 1° 2° 3°

Fuente: DOF (2022b).

La SEP dispuso que el acercamiento al Plan de estudio 2022 y la elaboracién de los
Programas analiticos para cada una de las fases se realizara en los espacios establecidos para

las sesiones del CTE en el ciclo escolar 2022-2023.

Los Consejos Técnicos Escolares

El CTE es el 6rgano colegiado con mayor rango para la toma de decisiones técnico
pedagogicas en cada escuela de Educacion Basica (DOF, 2019a). La mision de los CTE es
mejorar el servicio educativo de las escuelas, su enfoque se encuentra en el logro del maximo
desarrollo de los aprendizajes del alumnado a través de la toma de decisiones que de manera
acertada realice el colectivo docente. Las decisiones deberan ser tomadas con base en
informacion fundamentada y precisa. Ademas de impulsar el desarrollo profesional de los
docentes y directivos en pro del logro de esta misién (DOF, 2019a).

Los CTE en las escuelas de organizacion completa se integran por el director o

directora y todo el colectivo docente que se encuentre frente a grupo. En cambio,

> La fase 1 referente a la educacion inicial comprende el periodo de edad de 0 a los 2 afios con 11 meses.
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conformaran un solo CTE aquellas escuelas cuya organizacion es multigrado, cuente con
cuatro docentes 0 menos y pertenezcan a una misma zona. Ademas, en aquellas escuelas que
reporten bajo rendimiento educativo, también participaran los Asesores Técnico Pedagdgicos
(ATP) por asignacion del supervisor de zona (DOF, 2019a). Los CTE seran dirigidos por el
director o directora en las escuelas de organizacion completa. En las escuelas de organizacion
incompleta cuyo personal docente sea menor a cuatro el supervisor de la zona coordinara la
sesion (DOF, 2019a).

Las sesiones del CTE se encuentran organizadas en dos fases durante el ciclo escolar.
La primera es una fase intensiva con una duracion de cinco dias antes de iniciar el ciclo
lectivo. La segunda fase esta constituida por ocho dias de sesiones ordinarias a lo largo de
todo el ciclo escolar. Ambas fases componen un periodo de 13 dias de sesiones del CTE. La
SEP estableceré los dias correspondientes y los dara a conocer mediante el calendario escolar,
el cual serd publicado en el DOF. La duracion de las sesiones de los CTE debera desarrollarse
durante toda la jornada laboral correspondiente (DOF, 2019a).

Los CTE tienen como finalidad, promover el trabajo colaborativo mediante un
dialogo respetuoso, abierto y constructivo. Ademas de incentivar el aprendizaje entre pares
y entre escuelas, proporcionar la retroalimentacion correspondiente para mejorar los
aprendizajes de los alumnos, también, en los CTE se incentiva todo aquello que propicie la
mejora del servicio educativo de la escuela (DOF, 2019a).

El instrumento que coadyuva al logro de los fines de los CTE es el Programa Escolar
de Mejora Continua [PEMC] (SEP, 2019c). EI PEMC es una hoja de ruta que posibilita
visualizar los procesos Yy tareas que, permitiran el logro de los objetivos establecidos por el
“colectivo docente y la comunidad educativa para la mejora educativa de Ninas, Nifios y
Adolescentes (NNA)” (SEP, 2019c, p. 9) mediante el abordaje de los ocho ambitos
establecidos por la SEP (2019c):

e Aprovechamiento académico y asistencia de los alumnos
e practicas docentes y directivas

e formacién docente

e avances logrados en los planes y programas educativos

e participacién de la comunidad

e desempeiio de la autoridad escolar
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infraestructura y equipamiento
carga administrativa

El objetivo del PEMC es “orientar, planear y materializar los procesos de mejora en

los planteles escolares” (SEP, 2019c, p.5). Las caracteristicas de este programa segun (SEP,
2019c) son:

Se basa en un diagndstico escolar compartido por toda la comunidad educativa
Se enmarca en una politica de participacion y colaboracion

Tiene una vision de futuro

Se ajusta al contexto

Es multianual

Tiene un caracter flexible

Cuenta con una adecuada estrategia de comunicacion (p. 8).

En el ciclo escolar 2019-2020 se propusieron algunos cambios en los CTE con la

finalidad de alcanzar los propositos de la mejora escolar (SEP, 2019b). La organizacion

propuesta por la SEP para cada sesion del CTE constaba de tres momentos. El primero era

dar seguimiento al PEMC y propuso que 50% del tiempo de la sesion se dedicara a la

valoracion de los avances; proponer nuevas ideas, conocer y compartir practicas docentes

entre colegas, asi como tomar decisiones en relacion con los aprendizajes de los NNA (SEP,

2019b). En el segundo momento, se propuso utilizar 25% del tiempo de la sesidn para

desarrollar alguna linea tematica sugerida, tales como:

Inclusion

Aprendizaje colaborativo en el aula

Aprendizaje colaborativo desde la gestion escolar

Formacion civica y ética en la vida escolar

Escuela y familias dialogando

Sumando acciones frente al cambio climatico (p. 4).

Al Gltimo momento del CTE, le correspondia 25% del tiempo de la sesion, y estuvo

encaminado a la organizacién de la escuela, o bien para el desarrollo de alguna otra linea

tematica (SEP, 2019b). Ademas, se proporcionaron materiales de apoyo para desarrollar las

actividades propuestas para los CTE consistentes en:

e Guias de trabajo para cada sesion
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e Fichas con actividades y orientaciones didacticas denominadas “Buenas practicas

para la NEM”

e Apuntes para el director (SEP, 2019b, pp. 6-7)

En el ciclo escolar 2022-2023, la SEP dispuso que la formacién docente para el Plan
de estudio 2022 se llevara a cabo en las sesiones de los CTE por considerar que este es un
espacio formativo en donde se da el intercambio de saberes, experiencias y conocimientos
(SEP, 2022b). Las sesiones en el ciclo escolar mencionado con anterioridad, se organizaron
en tres fases intensivas y 8 sesiones ordinarias. La primera fase intensiva fue del 22 al 26 de
agosto del 2022, la segunda del 2 al 6 de enero y la tercera del 20 al 26 de julio del 2023,
estas fases intensivas correspondieron a los tres talleres de formacion continua para docentes.

Las sesiones ordinarias de los consejos técnicos se distribuyeron a lo largo del ciclo
escolar en los ultimos viernes de los meses de octubre y noviembre del 2022 y de enero a
junio del 2023. Las primeras sesiones de los CTE estuvieron encaminadas a la elaboracion
del PEMC vy a tratar asuntos de la escuela. A medida que fueron organizandose las sesiones
se empezO a priorizar la formacion de los docentes (SEP, 2022d) para atender los
requerimientos del Plan de estudio 2022. De tal forma que el tiempo promedio destinado para
este objetivo fue del 80% de la sesion y 20 % restante para atender los asuntos relativos a los
intereses educativos de la escuela. EI seguimiento y evaluacién del PEMC se pausé para dar
paso a la formacion continua docente.

Los materiales proporcionados por la SEP para este periodo de sesiones de los CTE
consistieron en orientaciones, capsulas y videos que, coadyuvaron a la organizacion y
desarrollo de actividades en estos espacios (Subsecretaria de Educacion Bésica [SEB], 2022).

La Ley General de Educacion en su articulo 109 menciona que los CTE contaran con
un Comité de Planeacion y Evaluacion; sin embargo, en los lineamientos publicados
mediante el Acuerdo 12/05/19 no se contempl6 dicha disposiciéon. En abril del 2024, se
dieron a conocer los nuevos Lineamientos correspondientes a los CTE para la educacion
bésica a través del acuerdo 05/04/24, en cuyo articulo tercero transitorio se menciona la
conformacién de dicho comité (DOF, 2024). Asi mismo, en el articulo ocho se establece que,
es funcion del CTE elegir a los integrantes que participaran en dicho comité. En los nuevos
lineamientos no se menciona quién presidira los CTE, anteriormente se estipulaba que el

director de la escuela era quien presidia las sesiones (DOF, 2019a).
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Finalmente, es importante anotar que este trabajo de investigacion se llevo a cabo
durante el periodo 2022-2023 bajo los lineamientos del Acuerdo 12-05-19 vigentes en esa
fecha. Las nuevas disposiciones contenidas en el acuerdo 05/04/24 no forman parte de esta
investigacion.

A continuacion, se presenta el Marco tedrico y conceptual. Mediante este se abordan
temas relacionados a curriculum, disefio curricular, trabajo colaborativo, Programas
sintéticos y analiticos y Codisefio. Ademas, se hace referencia a dos modelos curriculares,
Taba (1974) y el modelo de César Coll (1991).
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Capitulo 3. Marco teorico y conceptual

El presente capitulo tiene la finalidad de mostrar algunos referentes que dan respaldo
al trabajo de investigacion, entre ellos curriculum, disefio curricular y trabajo colaborativo.
Todo ello para abordar tres términos clave en el trabajo docente en la actualidad, Programas
sintéticos, analiticos y codisefio. Estos referentes permiten comprender el contexto
epistemoldgico en el que los docentes se encuentran inmersos al analizar y ejecutar

actividades inherentes a la elaboracion de los PA vinculados al Plan de estudio 2022.

Curriculum

El término curriculum cuenta con una gran cantidad de definiciones y significados,
lo que ha dado lugar a considerar el concepto como polisémico (Avendafio y Parada, 2013;
Diaz-Barriga, 2003). Gimeno (1995) menciona que el curriculum puede ser referenciado
como experiencias, objetivos, programa de contenidos, planes o propuestas (Gimeno, 1995).
Asi mismo este autor sefiala que en algunas ocasiones se les llama curriculum a algunos
materiales tales como el libro de texto o a las planeaciones de clase. En cuanto a la ensefianza
obligatoria, este autor considera que el curriculum proporciona orientaciones a los objetivos,
los contenidos, los componentes y las directrices que coadyuven a la concrecion de un plan
educativo, el cual, a su vez, contribuye a la realizacién del proyecto general de educacion.
Para Arnaz (1981, como se cit6 en Diaz-Barriga et al., 2012), el curriculo es considerado
como un plan concreto de ensefianza y aprendizaje llevado a cabo por una institucion
educativa, constituido por un conjunto interrelacionado de “conceptos, proposiciones y
normas, estructurado en forma anticipada a acciones que se quieren organizar” (p. 17).

De acuerdo con Gimeno (1995), el curriculum es denominado de diferente forma,
debido a etapas 0 momentos del desarrollo curricular. Este autor sostiene que las diferentes
concepciones del curriculum se refieren a él de manera parcial debido a que representan parte
de verdad en cuanto a su significado.

En los siguientes parrafos se presenta a tres autores que han desarrollado una
clasificacion especifica del desarrollo curricular: Venezky (1992), Gimeno (1995) y Posner
(2003). La importancia de sus aportaciones radica en la delimitacion efectuada a la polisemia

del significado del curriculum al enmarcarla en cinco o seis fases segun sea el caso. En el
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caso de Posner, propone significados de curriculum no considerados en las aportaciones de
Venezky y Gimeno.

En el tenor de lo anterior, Venezky (1992) establecié lo que él denominé la cadena
curricular, definida por cinco tipos de curriculos que coexisten de manera progresiva, de lo
general a lo especifico:

a) Curriculum necesario. Es considerado como la aspiracion, deseo o anhelo de los
fildsofos, politicos, autoridades y expertos en materia curricular. Atiende las necesidades
politicas y sociales de un pais y constituye los objetivos generales que guiaran las acciones
especificas del curriculum.

b) Curriculum deseado. Es el primer eslabon donde se configura la operatividad del
curriculum (tiempo, costo, capacitacion docente, entre otros). Este curriculum generalmente
es desarrollado por especialistas en la materia quienes determinan los contenidos, la
profundidad y forma, asi como el nivel de practica requerida. Los desarrolladores del
curriculum no son totalmente independientes si no que atienden las disposiciones
establecidas en el curriculum deseado.

¢) Curriculum prescrito. Esta constituido por los materiales que se derivan del
curriculo y hace referencia no solo a los contenidos sino a su secuenciacion y en muchas
ocasiones a las estrategias pedagdgicas que se emplearan para la ensefianza.

d) Curriculum entregado. Es lo que los docentes imparten en el aula mediante la
utilizacion de los recursos y materiales que tiene a disposicion, entre los cuales se pueden
considerar a los libros de texto en el caso de la educacion béasica.

e) Curriculum recibido. Se refiere a la comprensidn y significado que el estudiantado
realice del curriculum impartido por el docente, la cual depende en gran medida del bagaje
de conocimientos previos y culturales que cada uno de ellos posea. Esta interpretacion es lo
que diferencia a este curriculum del curriculum prescrito.

Por su parte, Gimeno (1995) asevera que se presentan seis fases o niveles del proceso
de desarrollo del curriculum que desde su punto de vista se mueven de manera vertical de
forma descendente.

a) El curriculum prescrito. Es otorgado por la autoridad educativa competente y

constituye la orientacion que debera regir a los contenidos del proceso ensefianza y
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aprendizaje, sobre todo en la escolaridad obligatoria. Son los requerimientos minimos de
actuacion y son el punto de partida para el desarrollo del trabajo docente.

b) El curriculum presentado a los profesores. Lo constituye la interpretacion
efectuada del curriculum prescrito y dado a conocer a los docentes. Esta interpretacion suele
ser muy general por lo que en muchas ocasiones no se adecua a la realidad educativa que
maneja el docente por lo que se dificulta el disefio en la practica.

c) El curriculum moldeado por los profesores. Este representa la interpretacion y
concrecion de los contenidos de curricula. Las adaptaciones que del curriculum prescrito
realizan los docentes provienen de su cultura profesional. El disefio de la ensefianza es el
resultado del significado que hacen del curriculum el cual influird en su practica.

d) El curriculum en accidn. Es la puesta en practica del curriculum, guiada por los
aspectos tedricos y practicos del docente. En esta fase se concreta el curriculum mediante la
realizacion de las tareas académicas y donde se aprecia el sentido real de la calidad de la
ensefianza. En esta fase los propdsitos del curriculum pueden verse rebasados por la practica.

e) El curriculum realizado. Esta relacionado con los resultados consecuentes de la
practica, tales como efectos cognoscitivos, afectivos, morales, sociales, entre otros. Aunado
a los anteriores se encuentran aquellos efectos que no estan prescritos y que surgen como
consecuencia de la practica y se le denomina ensefianza oculta.

f) El curriculum evaluado. Es la ponderacion correspondiente a los contenidos
aprendidos por el alumnado. La evaluacion gradla y jerarquiza la progresion del aprendizaje
y esta es una medida de control ejercida por el profesorado. Entre las medidas de control se
encuentran, la supervision de las tareas, o la interpelacion al alumnado y la aprobacién o
desaprobacion que se hace de los mismos.

Mientras que Posner (2003) determind que no es posible obtener un solo significado
de este término debido a la gran diversidad de cosas que son denominadas curriculo. Para
este autor existen cinco tipos de curriculos simultaneos, tales como:

a) El curriculo oficial o curriculo descrito. Es el que se encuentra documentado
mediante “tablas de alcance y secuencias, silabos, guias curriculares, tablas de contenido y
listas de objetivos” (p. 11). El proposito de este curriculo es proporcionar al profesorado una
base para el desarrollo de su planeacién y evaluacion del estudiantado. A los administradores

proporciona bases para poder supervisar y responsabilizar al profesorado.
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b) El curriculo operacional. Es el que integra lo que el profesorado realmente ensefia
y la manera que es comunicado al estudiantado, de tal forma que estos Gltimos sepan qué es
lo que realmente cuenta de lo ensefiado. Este curriculo cuenta con dos aspectos. El primero
estd conformado por los contenidos ensefiados por el profesorado y el segundo esta
constituido por los aprendizajes logrados por el alumnado.

c) El curriculo oculto. Es el que incluye las normas institucionales y los valores que
no se reconocen abiertamente por el profesorado y funcionarios escolares.

d) El curriculo nulo. Es el conformado por temas que no han sido ensefiados y que
forman parte del curriculo oficial pero que por alguna razén son ignorados.

e) El extracurriculo. Es el conjunto de actividades planeadas fuera del curriculo
oficial, originadas por intereses o necesidades particulares del alumnado. Por ejemplo,
asesorias o actividades artisticas, culturales o deportivas.

De lo anterior se puede derivar que la complejidad de su definicion es debido al
involucramiento de diferentes actores en los espacios o fases del desarrollo curricular. La
Tabla 8 tiene la finalidad de comparar las diferentes acepciones otorgadas al significado de

curriculum por los autores mencionados con anterioridad.

Tabla 8

Fases o niveles del curriculum segin Venezky, Gimeno y Posner

Venezky Gimeno Posner

Curriculo necesario:

Es considerado como la aspiracion, deseo
o anhelo de los filésofos, politicos,
autoridades y expertos en materia
curricular. Resultado de la valoracion a la
educacion para atender las necesidades
politicas y sociales de un pais. Constituye
los objetivos generales que guiaran las
acciones especificas del curriculum.

Curriculo deseado:

Es el primer eslabdn donde se configura la
operatividad del curriculum (tiempo,
costo, capacitacion docente, entre otros).
Este curriculum  generalmente  es
desarrollado por especialistas en la materia
quienes determinan los contenidos, la
profundidad y forma, asi como el nivel de
practica requerida. Los desarrolladores del
curriculum no son totalmente
independientes si no que atienden las
disposiciones establecidas en el curriculum
necesario.

Curriculo prescrito:

Es otorgado por la autoridad educativa
competente y constituye la orientacion que
debera regir a los contenidos del proceso
ensefianza y aprendizaje, sobre todo en la
escolaridad  obligatoria.  Son  los
requerimientos minimos de actuacion y
son el punto de partida para el desarrollo
del trabajo docente.

Curriculo oficial:

Es el que se encuentra documentado
mediante “tablas de alcance y secuencias,
silabos, guias curriculares, tablas de
contenido y listas de objetivos”. El
proposito de este curriculo es proporcionar
al profesorado una base para su planeacion
y evaluacion del estudiantado. A los
administradores proporciona bases para
poder supervisar y responsabilizar al
profesorado.
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Curriculum prescrito:

Esté constituido por los materiales que se
derivan del curriculo y hace referencia no
solo a los contenidos sino a su
secuenciacion y en muchas ocasiones a las
estrategias pedagégicas que se emplearan
para la ensefianza.

Curriculum presentado a los
profesores:

Lo constituye la interpretacion del
curriculum prescrito y dado a conocer a
los docentes.

Curriculum moldeado por los

profesores:

Este representa el trabajo realizado por el
docente en cuanto a la interpretacion y
concrecion de los contenidos de los
curricula.

Curriculum entregado:

Es lo que los docentes imparten en el aula
mediante la utilizacién de los recursos y
materiales que tiene a disposicién, entre los
cuales se pueden considerar a los libros de
texto en el caso de la educacion basica.

Curriculum en accién:

Es la puesta en practica del curriculum,
guiada por los aspectos teéricos y practicos
del docente. En esta fase se concreta el
curriculum mediante la realizacién de las
tareas académicas y donde se aprecia el
sentido real de la calidad de la ensefianza.

Curriculum recibido:

Se refiere a la comprension y significado
que el estudiantado realice del curriculum
impartido por el docente. La interpretacion
efectuada por los alumnos y alumnas
depende en gran medida del bagaje de
conocimientos previos y culturales que
cada uno de ellos posee. Esta
interpretacion es lo que diferencia a este
curriculum del curriculum prescrito.

Curriculum realizado:

Estd relacionado con los resultados
consecuentes de la practica, tales como
efectos cognoscitivos, afectivos, morales,
sociales, entre otros.

Curriculo operacional:

Es el que integra lo que el profesorado
realmente ensefia y la manera que es
comunicado al estudiantado, de tal forma
que estos Gltimos sepan qué es lo que
realmente cuenta de lo ensefiado. Este
curriculo cuenta con dos aspectos. El
primero esta conformado por los
contenidos ensefiados por el profesorado y
el segundo esta constituido por los
aprendizajes logrados por el alumnado.

Curriculum evaluado:

Es la ponderacién que se realiza sobre la
seleccion de contenidos aprendidos por el
alumnado,  denominado  curriculum
enfatizado.

Curriculo oculto:

Es el que incluye las normas
institucionales y los valores que no se
reconocen abiertamente por el profesorado
y funcionarios escolares.

Curriculo nulo:

Es el conformado por temas que no han
sido ensefiados y que forman parte del
curriculo oficial pero que por alguna razén
son ignorados.

Extracurriculo:

Es el conjunto de actividades planeadas
fuera del curriculo oficial, originadas por
intereses 0 necesidades particulares del

alumnado. Por ejemplo, asesorias o
actividades  artisticas,  culturales o
deportivas.

Fuente: Elaboracion propia.
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Las denominaciones otorgadas por estos autores al curriculum en sus diferentes fases
0 niveles hacen referencia a un mismo proceso de desarrollo curricular, sin embargo, estas
tres propuestas presentadas no son coincidentes en su totalidad. Venezky (1992) en su
analogia de configurar el desarrollo del curriculum como cadena trazé la unién existente en
cada una de las fases o niveles y la importancia de lograr primero una para consecuentemente
desarrollar la otra. Asi mismo, Gimeno (1995) en su representacion del desarrollo del
curriculum otorga una orientacion vertical de forma descendente en donde es importante
concretar primero una fase para llevar a cabo la siguiente. Posner (2003) por su parte sefiala
que las diferentes fases del curriculum que propone actian de manera simultanea.

De las definiciones efectuadas por estos autores de cada denominacién del curriculum
se desprenden similitudes y coinciden en algunas de las fases. El curriculum deseado (fase
dos) de Venesky, el prescrito (fase uno) de Gimeno y el oficial (fase uno) de Posner,
enmarcan la conformacién del curriculum. Asi mismo, el curriculum entregado (fase cuatro)
de Venesky, el en accion (fase cuatro) de Gimeno y el operacional (fase dos) de Posner hacen
referencia a la puesta en marcha del curriculum por parte del docente dentro del aula. De la
misma manera, el curriculum realizado de Gimeno y el recibido de Venezky hacen alusion a
los aprendizajes logrados por el alumnado mientras que, en Posner los aprendizajes se logran
también mediante el curriculo operacional. Mediante la figura 5 se da claridad a lo antes

descrito.
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Representacion de las propuestas de curriculum de Venezky (1992), Gimeno (1995) y

Posner (2003) y las similitudes que presentan

Venezky v 1992

Necesario

Deseado

Prescrito

Entregado

Recibido

Deseado

Entregado —

Fuente: Elaboracion propia.
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Venezky (1992) y Posner (2003) establecieron cinco fases o niveles para el desarrollo

del curriculum. Es pertinente mencionar que la gran mayoria del curriculum en la propuesta

de Posner se desarrolla mediante el curriculo oficial y el operacional, las otras tres fases hacen

referencia a curriculos no considerados en las otras propuestas como son el oculto, el nulo y

el extracurricular, los cuales coexisten sin la necesidad de que se cumpla uno antes de otro;

de ahi el dicho de simultdneos de Posner. Mientras que el modelo establecido por Gimeno

(1995) presenta seis fases o niveles mediante los cuales se puede desarrollar el curriculum.

La base para llevar a cabo el desarrollo curricular es el disefio. En el disefio del

curriculo se muestran de manera organizada los fines y orientacién de la educacion, las

teorias que la sustentan, como ensefiar y aprender y la manera en que se llevara a cabo la

evaluacion (Chuquilin y Zagaceta, (2017).
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Disefio curricular

Se entiende por disefio curricular a un conjunto de etapas que se integran en el proceso
de estructuracion del curriculo (Diaz-Barriga et al., 2012). Son diversos los autores que han
definido las etapas del disefio curricular, sin embargo, todos ellos de una u otra manera
coinciden con las fases que menciona Arredondo (1981, como se cito en Diaz-Barriga et al.,
2012) las cuales son:

a. Anélisis previo

b. Disefio curricular

c. Aplicacion curricular

d. Evaluacion curricular (p. 22)

Segun Vélez y Teran (2010), un aspecto importante dentro del ambito del disefio
curricular son los modelos, los cuales son considerados “como una propuesta teoérico-
metodologica para el disefio de planes y programas de estudios” (p. 55). Los primeros
modelos surgieron en las primeras décadas del siglo XX, méas concretamente en los afios
treinta y cuarenta. Estas primeras propuestas atendieron al método cuantitativo, despues
surgieron las basadas en objetivos ejemplo de ellas son los modelos de Tyler (1973) y Taba
(1974). Los modelos fueron evolucionando y se enriquecieron con las aportaciones de otros
autores, asi mismo con el paso del tiempo surgen las propuestas cualitativas dando lugar a
una diversidad de enfoques (Vélez y Teran, 2010). En México, en los afios setenta aparecen
modelos como el de Glazman e Ibarrola (1978) y el de Arnaz (1993), cuyo enfoque se origind
por el auge que tuvo la tecnologia educativa. La teoria critica da surgimiento al modelo de
Margarita Pansza (1981) y en 1990 aparece el modelo de Diaz-Barriga et al. basado en el
constructivismo (Vélez y Teran, 2010).

De los diferentes modelos de disefio curricular existentes para efectos de este trabajo
de investigacion se analizaran dos: el modelo curricular de Taba (1974) y el de César Coll
(1991). A continuacion, se describen ambos modelos.

Modelo curricular de Taba
Taba (1974) considero que para la elaboracion del curriculo es indispensable indagar
respecto a lo que la sociedad requiere a corto y a largo plazo para la formacion de sus

ciudadanos, asi como de los procesos de aprendizaje del alumnado y de las contribuciones
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hechas por las diferentes disciplinas. Ademas, refiere que las decisiones tomadas en relacion

al curriculum y sus formas de llevarlas a cabo “requiere juicio ordenado” (p. 12). Por ello

propone los siguientes pasos:

1.

Diagnostico de las necesidades. Se refiere a la importancia de considerar las
diferentes condiciones en el aprendizaje del alumnado y tomar en cuenta las
deficiencias y vacios existentes, ya que a partir de esto se determinara el tipo de
curriculo que se elaboraré segun las caracteristicas de la poblacién estudiantil.
Formulacion de objetivos. Aluden a orientar las decisiones sobre la seleccion del
contenido y de las experiencias del aprendizaje, y proporcionar criterios sobre qué,
es lo que debe ensefiarse y coémo hacerlo.

Seleccidn del contenido. Se refiere a tomar decisiones encaminadas a determinar que
materias se incluiran en un programa, asi como los temas que abarcaran las
asignaturas.

Organizacion del contenido. Alude a dar la continuidad y secuenciacion a los
contenidos, asi como a la capacidad de aprendizaje.

Seleccion de las actividades de aprendizaje. Hace referencia a la seleccion de las
estrategias adecuadas para el aprendizaje y que ademas sirvan como eslabon para el
desarrollo de actitudes y valores sociales y emocionales.

Organizacién de las actividades de aprendizaje. Se refiere a la planeacién de las
actividades de aprendizaje como parte de la estrategia de formacion en donde se
especificard la manera mas adecuada de convertir el material de estudio en
experiencias de aprendizaje, asi como adaptarlas y adecuarlas atendiendo las diversas
capacidades de aprendizaje, motivacion y estructuras mentales.

Determinar la evaluacion y las herramientas para hacerlo. Esta relacionado con la

planeacién de la evaluacion, cdmo se evaluara y las formas de evaluacion.

Diseno Curricular de César Coll

El disefio curricular concretiza las intenciones que en materia de educacion se

establecen en el modelo curricular elegido (Coll, 1991). Mediante el disefio se precisan los

tipos y grados de aprendizaje, los propositos que deben cumplir los contenidos y la secuencia

de los mismos y las formas de evaluacion. Este autor refiere que la estructura del curriculo

debe posibilitar que los docentes puedan adecuar el curriculum segun las necesidades
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particulares del contexto. También aclara que el disefio curricular no es una programacion,
sino que es un facilitador que sirve de base para programar todas las actividades inherentes
al curriculum.

El modelo de disefio curricular propuesto por Coll (1991) consiste en la concrecion
de tres niveles. EI primer nivel reside en la realizacion de un disefio curricular base cuya
responsabilidad y competencia es de las administraciones educativas, atiende a un caracter
normativo para los centros educativos y el profesorado. El curriculo base incluye el
establecimiento de objetivos generales y especificos, definicion de contenidos (sin
detallarlos) y las orientaciones didacticas.

A partir del curriculo base, los docentes llevan a cabo una lectura que refleja la
realidad del contexto y la estructuran en una propuesta que salvaguarda la coherencia y
continuidad del proyecto educativo. Esta propuesta da origen a los proyectos curriculares de
centro orientados hacia la estructura y secuenciacién de los contenidos, asi como los procesos
de aprendizaje. De esta manera se concretiza el segundo nivel.

El tercer nivel de concrecidn estriba en las programaciones. En este nivel se incluyen
las actividades de aprendizaje y se aconseja que éstas sean coherentes con los contenidos
establecidos en el disefio curricular base. Este nivel no forma parte estrictamente del disefio
curricular, su objetivo es esclarecer la forma de llevarlo a cabo mediante las programaciones
surgidas del disefio curricular base considerando las realidades del sistema escolar (véase la

Figura 6).
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Figura 6

Niveles de concrecidn curricular del disefio curricular de César Coll

NIVELES DE CONCRECION CURRICULAR

Competencia del DISENO CURRICULAR

Ministerio de educacion, PRESCRIPTIVO

cultura y deporte (MEC i i
v cep . y ) PRESCRIPCIONES DE LAS Primer nivel
y de las Comunidades

) ADMINISTRACIONES EDUCATIVAS
Autonomas (CC. AA.)

PROYECTO CURRICULAR DEL

CENTRO Segundo nivel

Competencia del
centro educattivo
PROGRAMACIONES DE Tercer nivel
AULA

Coll, 1992

Fuente: Coll (1992).

Para efectos de este trabajo de investigacion, el modelo de César Coll (1991)
permitira describir la propuesta curricular presentada por la SEP, en relacion con la
utilizacion de un programa de estudio base referido como Programa sintético y la elaboracion
de un programa que emerge de la contextualizacion nombrado como Programa analitico. El
modelo de Taba (1974) proporcionara las herramientas necesarias para fundamentar el
trabajo llevado a cabo por el profesorado durante el proceso de elaboracion de los Programas

analiticos.

Programas sintéticos y analiticos

Diaz-Barriga (2007) denomina a los Programas sintéticos como Programas del Plan
de Estudios o del Sistema Educativo. Para este autor, los Programas sintéticos constituyen
los contenidos basicos de caracter general, que deberan ser presentados como “propositos de
aprendizaje” (p. 44). Asi mismo, este autor expresa que el origen de estos programas se
suscita en la elaboracion del plan de estudios o de una propuesta de contenidos generales

para todo el sistema educativo obligatorio. Ademas, constituyen un punto de concrecion para
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todo proyecto educativo y un punto de partida para el trabajo académico del profesorado o
de la escuela, asi como las adecuaciones institucionales que se requieran.

Los Programas analiticos son denominados por Diaz-Barriga (2007) como los
Programas de la Institucion o de la Academia de Maestros. Representan un instrumento que
proporciona una orientacion general en relacion al trabajo de la escuela o institucion. Estos
programas se construyen a partir de la interpretacion de los Programas sintéticos. Un punto
central para la elaboracion de estos programas proviene de la experiencia del profesorado en
relacion a la reflexion del desarrollo de contenidos, estrategias metodoldgicas utilizadas,
resultados individuales y grupales obtenidos del alumnado. También es necesario conocer
informacion importante de los estudiantes como, la situacion socioecondmica y familiar,
dominio y deficiencias en los aprendizajes, condiciones y habitos de estudio, entre otros,
datos que se pueden obtener mediante una ficha de inscripcion y de los exdmenes de ingreso.
Toda la informacién mencionada con anterioridad contribuird al desarrollo de Programas
analiticos adecuados ala realidad de estudiantes y alumnos que no atenderdn a la
generalizacion del sistema educativo. Otro elemento importante a considerar son las
posibilidades institucionales del plantel educativo que permitiran la aplicacion de los
Programas analiticos.

Diaz-Barriga (2007) comenta que la finalidad de los Programas analiticos es orientar
al profesorado y estudiantado en relacion con la seleccién de los temas que se trabajaran, a
su conformacion en unidades de aprendizaje, a las metodologias y formas de evaluacion. Este
autor sostiene que estos programas son el punto de partida para el trabajo del docente en el

salon de clases.

Codisefo

Para la elaboracion de los Programas analiticos en el marco del Plan de estudio 2022
se recurre al codisefio. Este término es una palabra compuesta a disefio le antecede el término
co, cuyo significado es el “equivalente a CON que indica unién o compania” (La Real
Academia Espafiola [RAE], p. 103). Para Sanders y Stapper (2008, como se cito en Gros,
s.f.) el codisefio “hace alusion al conjunto de técnicas especificas de disefio participativo” (p.
9).

Por su parte, Gros (s.f.) expone que a los docentes solo se les ha pedido participar “en

el codisefio de acciones, métodos y productos de apoyo al aprendizaje” (parrafo 13 del
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subtema, el disefio participativo). Lo anterior les ha permitido innovar en contextos reales de
ensefianza y aprendizaje dando como resultado la apropiacién de nuevas herramientas y
estrategias que han permitido transformar las practicas educativas.

La SEP reconocié que las y los docentes contaban con los saberes en materia
disciplinar, pedagogica y curricular adquiridos a lo largo de su trayectoria profesional, asi
como la experiencia para poder llevar a cabo el trabajo de codisefio (SEP, 2022a). El codisefio
fue definido por la SEP como el proceso mediante el cual el colectivo docente deliberaria en
torno a la incorporacion de contenidos contextualizados de manera local y regional para
Ilevar a cabo el proceso de ensefianza y aprendizaje.

En este orden de ideas, la SEP también considero al codisefio como “un proceso de
formacion-apropiacion-permanente” (DOF, 2022b, p. 5) debido a que requerira de constantes
actualizaciones en relacion con los avances en el campo del conocimiento, la didactica y por
los cambios dados por la diversidad del pais (DOF, 2022b). En virtud de lo anterior, la SEP
vislumbré la posibilidad que el trabajo de codisefio se refleja en la concrecion de los
Programas analiticos elaborados por el profesorado a través del trabajo colaborativo.

Trabajo Colaborativo

Martinez et al. (2015) definen el trabajo colaborativo colegiado como el espacio en
el que interacttan los docentes en donde dialogan, reflexionan, problematizan y colaboran;
solucionan problemas en diferentes temas relacionados con los procesos de ensefianza
aprendizaje y las funciones propias de los docentes. Ademas, el trabajo colaborativo
colegiado requiere de la participacién activa de los docentes para trabajar en grupos, en donde
compartiran estrategias que faciliten desde la individualidad la mejora de la interaccion,
comunicacion y elaboracion de proyectos en pro del proyecto colectivo (Martinez et al.,
2015).

La parte esencial del trabajo colaborativo radica en el conocimiento que pueda
generarse del intercambio de experiencias, estudio entre pares y actividades de investigacion
conjunta que realicen las y los docentes con relacion a las practicas pedagdgicas suscitadas
en sus centros de trabajo (Vaillant, 2016). Para trabajar de manera colaborativa es necesario
abandonar la idea que Lortie (1975) sostenia al decir que la docencia se caracterizaba por

darse de manera aislada, fisica, social e intelectualmente.
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Calvo (2014) afirma que las practicas de colaboracion dentro de las instituciones
educativas son efectivas, ya que se relacionan con el quehacer de directivos y docentes al
trabajar de manera conjunta para el desarrollo de practicas de aprendizaje. Asi mismo Chong
y Kong (2012, como se citd en Yunginger, 2019) sustentan que la colaboracién docente
permite que surja un dialogo fundamentado sobre teorias, métodos y procesos de ensefianza
que les permiten aprender y mejorar su practica.

Por su parte Calvo (2013, como se citd en Vaillant, 2016) habla del aprendizaje
profesional colaborativo y menciona que existen tres categorias vinculadas a este tipo de
aprendizaje. La primera se relaciona al aprender con el otro, la segunda se enfoca en la
institucion educativa como el espacio donde surgen las comunidades de aprendizaje y la
tercera son las comunidades virtuales de aprendizaje. A continuacion, se describe la categoria
de aprender con el otro, en virtud de que es de interés para este trabajo de investigacion.

El aprender con el otro alude al aprendizaje que surge de la interaccion entre pares
(Calvo, 2020). El aprendizaje entre pares deriva en compartir una serie de estrategias
relacionadas con formas innovadoras de ensefianza, diferentes modos de evaluar, reflexion
de la practica en el aula, el manejo de grupo e involucran todo el quehacer pedagdgico que
implica la labor docente. En esta categoria intervienen expertos internos o externos (Calvo,
2020). Las experiencias que méas representan el aprendizaje con el otro son, “las redes,
pasantias, talleres, comunidades de aprendizaje, los proyectos conjuntos y las planeaciones
participativas” (Calvo, 2020, p. 75).

Para los docentes las escuelas son el lugar propicio para aprender con los otros
(Calvo, 2020). En concordancia con lo anterior, la SEP consider6 al CTE como el espacio
privilegiado en el que se suscita el intercambio, el aprendizaje entre pares y propicia la toma
de decisiones en colectivo para lograr el acercamiento al Plan de estudio 2022 y lograr la
elaboracion de los Programas analiticos (SEP, 2022b).

A continuacion, se presenta el capitulo del Método, su estructura muestra la
descripcion del paradigma de la investigacion, las técnicas e instrumentos que se utilizaron

en la recoleccion de la informacién y la forma en que esta fue analizada.
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Capitulo 4. Método

Este capitulo presenta el disefio tedrico y metodoldgico que se utilizd en este trabajo
de investigacion. Se define el paradigma de investigacion, el disefio seleccionado para este
estudio y las técnicas e instrumentos mediante los cuales se llevo a cabo la recoleccion de la
informacion. Asi mismo se presenta una descripcion general del contexto, los participantes
de la investigacion y algunos de los materiales revisados. Posteriormente, se describe el
procedimiento operativo desarrollado. Al final se encuentra la técnica de analisis a la cual se

recurrié para examinar la informacion recabada.

Paradigma de investigacion

Esta investigacion se enmarca en el paradigma interpretativo con un enfoque
cualitativo. Erickson (1997) utiliza el término interpretativo para referirse a los “enfoques de
la investigacion observacional participativa” (p. 196). Lo anterior, porque considera que este
término es mas inclusivo y ademas evita la connotacion de no cuantitativos.

Erickson (1989) sostiene que, desde la perspectiva interpretativa, se considera que los
seres humanos hacen “interpretaciones significativas de los objetos fisicos y conductuales
que los rodean en su medio” (p. 10). Las interpretaciones son consideras como reales y se
atribuyen como una cualidad a los objetos que se perciben (Erickson, 1989).

De acuerdo con Pérez Serrano, (1994, como se citdé en Ricoy, 2006), las
caracteristicas principales de este paradigma interpretativo son dos:

a) La realidad se conforma a partir de los hechos que pueden ser observados, de los
significados e interpretaciones elaboradas de los sujetos en interaccion dentro de un contexto
determinado y

b) La descripcion de los hechos es permitida mediante este paradigma, en la cual
interviene la intersubjetividad para captar la realidad.

En relacion al término de significado, Erickson (1989) sefial6 que las personas
“adjudican un significado simbolico a las acciones de otros” (p. 11) y actuan con relacion a
la interpretacion del significado que realizan de esas acciones. Asi mismo, este autor apuntd
que los significados en accién que se comparten entre los individuos de un grupo que
interaccionan ocasionalmente en un lapso de tiempo, son considerados locales en dos

sentidos. El primero, la localidad esta dada por reunir caracteristicas propias de ese grupo en

62



Capitulo 4. Método

particular. Los individuos que interactan por largos periodos de tiempo comparten ideas,
nociones, costumbres y practicas locales concretas que los distinguen de los demés. El
segundo, esta relacionado con las acciones locales que se dan en el presente, en lo que se
denomina “momento a momento” (p. 15), los habitos mas cotidianos se renuevan de manera
constante (Erickson, 1989).

El disefio de esta investigacion es de tipo descriptivo y la recoleccion de la
informacién se realizé en diferentes momentos a lo largo de un ciclo escolar durante el
desarrollo de los CTE. Aunado a lo anterior, esta investigacion atiende a un disefio de estudio

de caso.

Disefio de investigacion

El estudio de caso tiene la finalidad de conocer la “particularidad y la complejidad”
(Stake, 1999, p. 11) de un fendmeno para llegar a comprenderlo dentro de las circunstancias
que lo rodean. Su objetivo es precisamente la particularizacién, no pretende generalizar y su
finalidad es la comprension mediante el desarrollo de un trabajo profundo (Stake, 1999).
Para “la educacion y los servicios sociales” (Stake, 1999, p.15), la mayoria de los casos
comprenden a personas (un nifio, alumnos o movimientos profesionales) y programas.

Stake (1999) menciona que “el buen estudio de caso es paciente, reflexivo, (...)
empatico y no intervencionista” (p. 23). La finalidad es no interrumpir las actividades
habituales del caso, obtener la informacion requerida mediante una observacion discreta para
posteriormente proceder a su revision.

Rodriguez et al. (1996) sefialan que el objetivo del estudio de caso se sustenta en el
razonamiento inductivo. Se caracteriza por descubrir relaciones y conceptos distintos y no se
interesa en verificar o comprobar hipotesis establecidas de manera previa. Estos autores
también mencionan que los tipos de estudio de caso son: el estudio de caso Unico y el de
casos multiples. El disefio de caso Unico se enfoca en analizar una situacién o fendmeno
determinado que se caracteriza por ser unico, mientras que, el disefio de casos multiples
utiliza diversos casos Unicos para analizar la realidad que se pretende “explorar, describir,
explicar, evaluar o modificar” (Rodriguez et al., 1996, seccion Disefio de la Investigacion
Cualitativa, frac. 2.2.2).

Los estudios de caso unico segun Rodriguez et al. (1996) son:
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Histdérico Organizativo: Se encarga de la forma en la que se desarrolla una
institucion.

Observacional: Se basa en el uso de la observacién participante para la recogida
de los datos.

Biogréafico: Se trata de una narracion en primera persona deriva de entrevistas con
una sola persona.

Comunitario: Se enfoca en estudiar un barrio o una comunidad.

Situacional: Se investiga un acontecimiento desde las perspectivas de los
participantes del estudio.

Microetnografico: Se encarga del estudio de unidades pequefias o de actividades

concretas de una organizacion.

En relacion a los estudios de casos mdaltiples, éstos implican una comparacion

constante, es decir la contrastacion de las hipotesis obtenidas de un contexto incluido dentro

de otros contextos para generar teoria (Rodriguez et al., 1996).

La presente investigacion alude al segundo tipo de estudio de caso Unico, el

observacional, debido a que se apoy0 en la técnica de la observacion para la recoleccion de

los datos. Para la seleccion de este estudio se tomaron en cuenta los criterios establecidos por
Rodriguez et al. (1996):

Facilidad de acceso al caso.

Probabilidad de que presente variedad de procesos, interacciones, personas,

programas o estructuras que se relacionen con la investigacion.

Factibilidad de que exista una buena relacion con quienes informaran.

Oportunidad de permanencia para que el investigador pueda desarrollar su trabajo

durante el tiempo que se necesite.

Seguridad de obtener un estudio con credibilidad y de calidad.
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Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En relacion con las técnicas e instrumentos de recoleccion de los datos,
prioritariamente se recurrio a la observacion no participante. El investigador tuvo el cuidado
de no interferir en la interaccion manifiesta del colectivo docente, enfocandose en la toma de

notas crudas que posteriormente conformarian los registros de observacion.

Observacion

Evertson y Green (1989) consideran que la observacion se realiza de manera cotidiana
y es perceptiva, lo cual quiere decir que depende de como se percibe la informacion y como
se interpreta (Evertson y Green, 1989). No obstante, cuando la situacion lo requiere, la
observacion debe ser méas deliberada y sistematica, sobre todo cuando se desea responder una
pregunta formulada. La observacion utilizada en los procesos de investigacion es formal,
proviene de un proceso intencional, consciente y dirigido sobre el fendmeno que se esta
observando (Evertson y Green, 1989).

Para efectos de este estudio se utiliz6 la observacion no participante, en la cual el
investigador registra situaciones de interés, es ajeno a los procesos que se desarrollan dentro
del espacio y observa las cosas tal y como suceden, procurando que su presencia interfiera lo
menos posible (Woods, 1995). La finalidad es que el investigador se mantenga lo mas ajeno
posible al grupo o sujeto que es objeto de estudio, con el objetivo de obtener registros libres
de influencia.

El trabajo de observacion llevado a cabo por el investigador en este estudio se focalizo
en el proceso de la elaboracion de los PA emanados de las nuevas disposiciones que en
materia de educacion establecio la SEP. Asi mismo, se observd el trabajo colaborativo
colegiado docente en el espacio del CTE a lo largo del ciclo escolar 2022-2023 en las fechas

establecidas por la SEP, mismas que se detallan mas adelante.

Notas de campo

Las notas de campo son definidas por Woods (1995) como apuntes que permiten
recordar los acontecimientos observados durante las sesiones con tal objetivo. Gibbs (2012)
menciona que las notas de campo son en gran medida “notas mentales que ayudan a recordar
quien, qué, por qué, cuando, donde, etc. (p. 50). Coincide con Woods al decir que éstas se

toman en el campo y agrega que en caso contrario se pueden elaborar a penas se haya
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abandonado éste para no olvidar aquella informacion clave para la investigacion. Aunado a
lo anterior, Gibss (2012) refiere algunas caracteristicas que reinen las notas de campo: a) al
ser tomadas en el momento éstas no siguen una estructura, orden o planificacion previa, b)
mediante ellas se representa o explica un acontecimiento para posteriormente interpretar lo
suscitado en el momento. Dado que es imposible tomar nota de todo lo acontecido, se debe
de ir seleccionando aquella informacion significativa para el trabajo, c) las descripciones no
representan solo registros de hechos, sino que involucran una serie de interpretaciones y la
asignacion de significados sobre los mismos. d) una vez pasadas en limpio, las notas de
campo conforman un corpus de informacién susceptible de analisis.

Para Taylor y Bogdan (1990) las notas de campo deben de ser lo mas precisas y
detalladas, ya que “proporcionan los datos que son la materia prima de la observacién” (p.
74). Durante las observaciones se tomaron extensas notas de campo que permitieron la

realizacion de los registros de observacién dando origen al corpus de analisis.

Registro de observacion

Woods (1995) recomienda transformar las notas de campo en notas mas extensas.
Bertely (2007) las describe como “inscripciones ampliadas y definitivas” (p. 50) y las nombra
como registros de observacion. Asi mismo, esta autora advierte que la manera de llevar a
cabo estos registros es variable, pero que generalmente se deben mantener ciertas
caracteristicas como:

a) Encabezado: Anotar las iniciales del investigador y del sujeto observado, el
nombre de la escuela, el nivel y grado educativo, la fecha y el lugar, y el escenario
y tiempo en que se aplica el instrumento.

b) Claves: Construir claves en cada pagina del registro de observacion y entrevista
para facilitar la categorizacion y andlisis de la informacion.

c) Formato en dos columnas: Separar el registro ampliado en dos columnas para
anotar inscripcion (lo dicho y hecho) e interpretacion (preguntas, inferencias
factuales, etcétera).

d) Registro del tiempo: Utilizar para el analisis registros del tiempo, en intervalos de
10 a 15 minutos, dedicado a cada situacién o aspecto (cumplimiento de controles
administrativos, planeacion, actividades extracurriculares, contenidos de

ensefianza, etcetera).
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e) Conclusiones: Incluir conclusiones tentativas al final de cada registro (pp. 51-52).

Contexto de estudio

Este trabajo de investigacion se situd en una escuela secundaria técnica estatal pablica
de turno matutino, ubicada en un contexto urbano. Esta escuela se localiza en la ciudad y
municipio de Ensenada, en una zona de facil acceso y cuenta con los servicios basicos para
su funcionamiento, como electricidad, agua y drenaje. Asi mismo se encuentra equipada con
mobiliario adecuado. Ademas, cuenta con el personal para cada una de sus areas: direccion,
subdireccidn, prefectura, departamento de psicologia, consejeria y oficinas administrativas.
En el ciclo escolar 2022-2023, la poblacion estudiantil estaba constituida por 169 alumnos,
de los cuales 89 pertenecian al género masculino y 80 al femenino. El colectivo docente se
conformaba por 18 profesores de los cuales 14 eran de base y cuatro interinos. Asi mismo,
del total de docentes, ocho correspondian al género masculino y 10 al femenino.

Durante el ciclo escolar 2022-2023, la escuela secundaria técnica llevo a cabo siete
sesiones ordinarias de los CTE de las ocho sesiones programadas por la SEP. Lo anterior
debido a que, en el mes de octubre en la fecha programada para llevar a cabo la primera
sesion ordinaria del CTE, el personal de la escuela se encontraba en paro laboral. Ademas de
las sesiones ordinarias también se efectuaron tres talleres intensivos de formacién en las
fechas programadas por la SEP. Todas las sesiones se llevaron de manera presencial.

El espacio destinado para el desarrollo de las sesiones fue uno de los salones asignado
para los alumnos de primer grado. En el mes de febrero, los docentes fueron convocados para
Ilevar a cabo la cuarta sesion ordinaria en una secundaria ubicada en el Sauzal de Rodriguez.
Las sesiones quinta, sexta y séptima se desarrollaron de nueva cuenta en el salon de primer
grado. La sesién ocho y el tercer taller intensivo de formacién se desarrollaron en la
biblioteca de la secundaria.

El promedio de docentes participantes en cada una de las sesiones fue de nueve. Una
excepcion fue la quinta sesion ordinaria llevada a cabo en el mes de marzo del 2023, debido
a que en esta ocasion la secundaria técnica recibid a las docentes de otra secundaria, por lo
que el numero de asistentes se incremento a 20. Las sesiones de los CTE fueron coordinadas
por la directora de la secundaria técnica a excepto del primer dia de la sesion del taller
intensivo celebrado en el mes de julio del 2023, en esta ocasion la que coordind la sesién fue

la subdirectora del plantel.

67



Capitulo 4. Método

De los 18 docentes que conforman la planta de maestros, generalmente asistieron a
los CTE entre ocho y 10. Estos participantes tienen a su cargo las asignaturas de: Historia,
Civica y Etica; Artes, Tecnologias, Espafiol e Inglés, Matematicas, Biologia y Fisica.

Participantes

Los participantes en esta investigacion fue el colectivo docente de una escuela
secundaria técnica estatal publica descrito en el parrafo anterior. La directora y las dos
docentes que conforman el Campo formativo de Saberes y Pensamiento Cientifico

participaron de manera especial.

Directora de la escuela

La directora de la escuela secundaria técnica es considera en esta investigacion como
una informante clave, debido a que es una persona que tiene un mayor conocimiento con
respecto al resto del colectivo docente en relacién al fendmeno de estudio y a lo que sucede
dentro de la escuela (Mendieta et al., 2015). Es contador publico, cuenta con dos maestrias,
una en administracién y la otra en educacion. Cuenta con dos doctorados en educacion. Tiene
aproximadamente 25 afios de servicio y seis afios como directora oficial de la secundaria
técnica. Comenta que en algin momento de su trayecto profesional colaboré como

disefiadora curricular.

Docentes del campo formativo Saberes y Pensamiento Cientifico

Las docentes encargadas de las asignaturas del campo formativo Saberes y
Pensamiento Cientifico son dos, sus nombres reales fueron omitidos con la finalidad de
conservar su anonimato y son identificadas con las letras A 'y B.

La profesora A es licenciada en Ingenieria Bioquimica en Alimentos y es docente
frente a grupo. Su experiencia laboral como docente es de aproximadamente 28 afios. Ha
laborado en escuelas técnicas y generales. Las asignaturas que ha tenido a su cargo son:
Tutoria, Laboratorio Escolar, Geografia, Inglés, Historia, Biologia, Fisica y Quimica.

La profesora B es licenciada en Educacion Secundaria con especialidad en
Matematicas, egresada de la Escuela Normal. Cuenta con 6 afios de experiencia laboral como
docente. Ha laborado en escuelas secundarias generales y técnicas. La asignatura a su cargo

es Matematicas.
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Materiales revisados en el estudio

Para llevar a cabo los talleres de formacion y las sesiones de los CTE en el ciclo
escolar 2022-2023, la SEP puso a disposicion del magisterio material digital denominado
Guia u Orientaciones con la finalidad de proporcionar informacion que coadyuvara en el
logro de los objetivos establecidos para cada uno de los talleres y las sesiones. Estos
materiales fueron utilizados en este estudio como guia u orientacion por el investigador en
cada sesion del CTE para facilitar el registro de las observaciones. A continuacion, en la

Tabla 9 se enlistan estos materiales y la fecha en la que se utilizaron.
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Tabla 9

Materiales revisados y las fechas de utilizacion

Material Fecha

Guia para la fase intensiva del Consejo Técnico Escolar
y el taller intensivo de formacidn continua para
docentes: Plan y programas de estudios de la educacion
béasica 2022.

Orientaciones para la primera sesién ordinaria del
Consejo Técnico Escolar y el taller intensivo de
formacion continua para docentes.

Orientaciones para la segunda sesién ordinaria del
Consejo Técnico Escolar.

Taller intensivo de formacion continua para docentes.

Tercera sesion ordinaria de Consejo Técnico Escolar y
el taller intensivo de formacion continua para docentes.
Anexo educacién secundaria. Organizacion de la
jornada escolar

Orientaciones para la cuarta sesion ordinaria de Consejo
Técnico Escolar y el taller intensivo de formacion
continua para docentes. Secundarias generales y
técnicas.

Orientaciones para la quinta sesion ordinaria de Consejo
Técnico Escolar y el taller intensivo de formacion
continua para docentes. Secundarias generales y
técnicas.

Orientaciones para la sexta sesion ordinaria de Consejo
Técnico Escolar y el taller intensivo de formacién
continua para docentes. Secundarias generales y
técnicas.

Orientaciones para la septima sesion ordinaria de
Consejo Técnico Escolar y el taller intensivo de
formacion continua para docentes. Secundarias
generales y técnicas.

Orientaciones para la octava sesion ordinaria de
Consejo Tecnico Escolar y el taller intensivo de
formacion continua para docentes.

Orientaciones para el taller intensivo de formacion
continua para docentes. Fin de ciclo escolar 2022-2023.

22 al 26 de agosto de 2022

28 de octubre de 2022

25 de noviembre de 2022

3 al 6 de enero de 2023

27 de enero de 2023

24 de febrero de 2023

31 de marzo de 2023

28 de abril de 2023

26 de mayo de 2023

30 de junio de 2023

20 al 26 de julio de 2023

Fuente: Elaboracion propia.
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Procedimiento

Con la finalidad de dar respuesta a las preguntas de investigacion, este estudio se
realizo en dos fases: La primera fase de observacion se dirigié hacia el colectivo docente de
la escuela secundaria; la segunda fase se focalizé en las docentes del Campo formativo de
Saberes y Pensamiento Cientifico. Ambas fases de observacion se llevaron a cabo durante

los talleres de formacion y las sesiones de los CTE durante el ciclo escolar 2022-2023.

Acceso al campo

Este estudio forma parte de uno mas amplio. Mediante el Acuerdo Secretarial
14/08/22 con fecha del 19 de agosto de 2022, se dio a conocer por la SEP el Plan de estudio
para la educacién preescolar, primaria y secundaria (DOF, 2022a). En el articulo cuarto
transitorio del Acuerdo mencionado con anterioridad, se establece que durante el ciclo
escolar 2022-2023 se llevaria a cabo un piloteo del Plan y de los programas de estudio
correspondientes a los primeros grados de las Fases dos (preescolar), tres (primaria) y seis
(secundaria). Asi mismo, se estipula que este pilotaje preliminar comprendera “escuelas con
servicio general, indigena y comunitario; en zonas urbanas y rurales; en escuelas multigrado
y de organizacion completa, asi como secundarias generales, técnicas y telesecundarias” (p.
3). La poblacion incluia a los NNA migrantes, con alguna discapacidad o aptitudes
sobresalientes de escuelas que tuvieran o no servicio de educacion especial (DOF, 2022a).

En Baja California con la finalidad de dar cumplimiento a lo estipulado en el Acuerdo
14/08/22, el secretario de educacion solicitd a la Unidad de Diagnoéstico e Investigacion
Educativa (UDIE), adscrita al Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo (IIDE) de la
Universidad Auténoma de Baja California (UABC), su colaboracion para proporcionar
informacion que le permitiera tomar decisiones relacionadas “al proceso de apropiacion del
Plan de Estudios 2022 en el ciclo escolar 2022-2023 en la entidad” (Cordero et al., 2023, p.
7). En virtud de lo anterior, la UDIE propuso el proyecto denominado Contextualizacion y
apropiacion de la nueva propuesta curricular 2022 en Baja California. Los objetivos de este
proyecto fueron:

1. Describir el proceso de apropiacion del Plan de Estudios 2022 de los colectivos

escolares.

2. ldentificar las caracteristicas del dispositivo de formacion.

3. Conocer los procesos que impulsan los colectivos escolares en el dispositivo de
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formacion.

4. Reconocer los artefactos utilizados en el espacio del dispositivo de formacion.

(Cordero et al., 2023, p. 20)

Como se menciono con anterioridad, el Acuerdo 14/08/22 establecio que durante el
ciclo escolar 2022-2023 se implementaria un piloteo del Plan de Estudios 2022. La autoridad
educativa del estado de Baja California para dar cumplimiento a lo establecido en el acuerdo
seleccion0 a 32 escuelas participantes de las cuales 11 fueron elegidas por la UDIE para
incluirlas en el proyecto propuesto.

Las 11 escuelas elegidas por la UDIE atendieron a ciertos criterios: a) ubicarse en
diferentes municipios del estado, b) atender a los tres niveles de educacién bésica y, c)
pertenecer a los diferentes tipos de servicio. En este grupo se encontraba la escuela secundaria
técnica participante de este estudio, ubicada en Ensenada. Asi mismo, la investigadora de
este estudio de caso formo parte del equipo de trabajo como observadora de esta escuela
secundaria técnica para el proyecto de Contextualizacion y apropiacion de la nueva
propuesta curricular 2022 en Baja California.

Negociacion de acceso al campo

El primer contacto con la escuela secundaria técnica participante de esta investigacion
fue el 22 de agosto de 2022 mediante la presentacion por parte de la observadora de un oficio
girado por la Secretaria de Educacion/ ISEP dirigido a los delegados del municipio, el cual
informaba la participacion de la UDIE como observadora de la fase intensiva del CTE en las
escuelas que aplicarian el Plan de Estudio 2022 y el objetivo de la observacion.

En el mes de noviembre del 2022, previa cita con la directora de la escuela secundaria
técnica, la coordinadora de la UDIE hizo la solicitud correspondiente para que la observadora
desarrollara su trabajo de tesis de maestria con base en los registros obtenidos durante los
CTE. La coordinara le explicé a la directora que el trabajo de investigacion tenia como
objetivo describir la elaboracion de los Programas analiticos del Plan de estudio 2022 en el
marco del CTE, asi mismo se le explicé a la directora que tanto la escuela como el colectivo
docente permanecerian en el anonimato. La directora aceptd la solicitud realizada por la

coordinadora de la UDIE.
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Trabajo de campo

La recoleccion de la informacion se llevo a cabo en dos fases de observacion. La
primera corresponde al acercamiento al Plan de estudio 2022 llevada a cabo de agosto a
noviembre del 2022. La segunda fase de observacion gira en torno a la elaboracion de los
Programas analiticos, elaborados durante los meses de enero a julio del 2023. Las
observaciones se llevaron a cabo durante todas las sesiones ordinarias y los tres talleres
intensivos de formacion que realizo la escuela secundaria.

Las sesiones ordinarias de los CTE programadas por la SEP para el ciclo escolar
2022-2023 fueron ocho y se llevaron a cabo los viernes ultimos de cada mes. Los talleres
intensivos se desarrollaron del 22 al 26 de agosto del 2022, del 2 al 6 de enero y del 20 al 26
de julio del 2023 (DOF, 2023a). Tal como se puede observar en la tabla 10.

Tabla 10

Fechas programadas de las sesiones CTE 2022-2023

Afio Sesiones ordinarias Talleres intensivos de
formacion

28 de octubre
27 de enero
24 de febrero 2 al 6 de enero
31 de marzo

2023 28 de abril
26 de mayo 20 al 26 de julio
30 de junio

Fuente: Elaboracién propia.

Como se menciond con anterioridad, la escuela secundaria no sesiond el 28 de octubre
debido a que el personal docente y administrativo se encontraba en paro laboral.

Durante los tres talleres intensivos y las tres primeras sesiones ordinarias, la
observacién que realizd la investigadora estuvo enfocada en el acercamiento al Plan de
estudio 2022. A partir de la cuarta sesidn ordinaria, la cual se llevo a cabo el 24 de febrero
del 2023, la observacion se concreto en el proceso de elaboracion de los Programas analiticos,
con énfasis especial en el campo formativo de Saberes y Pensamiento Cientifico. La finalidad
fue observar de manera focalizada el proceso de interactividad de las docentes, a través del

cual compartieron sus saberes y conocimientos en el codisefio del PA por asignatura y campo
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formativo. Lo anterior, no significd que se dejo de observar a todo el colectivo docente en

esta fase.

Registros de las observaciones

Las observaciones se encuentran registradas en 164 paginas de notas crudas.
Posteriormente, fueron transcritas dando origen a 19 reportes de observacion, integrados por
146 péginas. Los reportes corresponden a uno por cada sesion y por cada dia de taller. El
tiempo de observacion en cada sesion fue aproximadamente de cuatro horas.

Para identificar cada uno de los reportes se utilizé una clave compuesta por el prefijo
SO acompafado de un nimero, esta conjuncion de letras y nameros indican el nimero de la
sesion ordinaria correspondiente. Asi mismo, se anotaron las iniciales del nivel educativo
observado, por ejemplo: SEC, que expresa secundaria. La identificacion de los reportes queda
de la siguiente manera: SO2-SEC que significa, sesion ordinaria dos, secundaria.

Para las sesiones intensivas correspondientes a los talleres, la mecénica utilizada para
elaborar la clave de identificacion fue la misma que se relaté con anterioridad con dos
pequefias variantes. En lugar de utilizar SO se utilizé la silaba Tl que significa taller
intensivo. Ademas, al final se anot6 el nimero de la sesion correspondiente. Lo anterior,
debido a que los talleres se desarrollaron en varios dias. Un ejemplo de ello es el siguiente:
T12-S3 que significa, taller intensivo dos, sesion uno.

Durante el proceso de observaciones se tuvo la autorizacion para grabar en audio las
sesiones ordinarias cuatro y seis, ambas grabaciones dan un total de 56 minutos con 42
segundos. Contienen el intercambio de saberes, conocimientos y experiencias de las docentes
del campo de Saberes y Pensamiento Cientifico durante el proceso de interactividad para la
realizacion de los Programas analiticos correspondientes a sus asignaturas. Las
transcripciones de estas grabaciones conforman un total de 17 paginas las cuales fueron
identificadas de la misma forma descrita con anterioridad. Sin embargo, las siglas son SO4-
7-1-SyPC y su significado es el siguiente: SO significa sesion ordinaria seguida por el
namero de sesion, posteriormente sigue el nimero de la grabacidn, el nimero de pagina y las

siglas del campo de Saberes y Pensamiento Cientifico.
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Analisis de datos
En este apartado se presenta la manera en la que fue analizada la informacion
obtenida. La comprensién de la misma fue a través del analisis cualitativo de contenido, el

cual se describe a continuacion.

Analisis cualitativo de contenido

El andlisis cualitativo de contenido (ACC) es definido por Mayring (2000) como “un
enfoque de anélisis empirico, metodoldgico y controlado de textos enmarcado en un contexto
de comunicacién, se establecen reglas analiticas de contenido y se sigue paso a paso un
modelo sin cuantificacion precipitada” (parr. 5).

El andlisis de los datos en este trabajo de investigacion se llevo a cabo mediante el
ACC en dos fases. El contexto de comunicacion de este analisis se encuentra enmarcado en
el ambito educativo, para su desarrollo se determinaron las categorias con sus respectivas
reglas analiticas y se siguié paso a paso el modelo de analisis establecido por Mayring (2000,
como se cita en Céceres, 2003). EI modelo de anélisis de Mayring (2000), establece dos
enfoques gque considera fundamentales, el primero se relaciona con el “desarrollo inductivo

de categorias”, el otro se refiere a la “aplicacion deductiva de las categorias” (parr. 19).

Fase 1. Como se menciond con anterioridad, la fase uno del proceso de observacion
mediante el cual se llevd a cabo la recoleccion de la informacion que se analizé en esta
seccidn, corresponde al acercamiento al Plan de estudio 2022 y el proceso de elaboracién de
los Programas analiticos por parte del colectivo docente de la escuela secundaria.

El anélisis inicid con el establecimiento de las preguntas guias sugeridas en el modelo
de anélisis de Mayring (2000):

- ¢Qué actividades realizo la direccion y qué recursos y materiales utilizé para conocer
las disposiciones y lograr el acercamiento al Plan de estudio 2022 en el marco del

CTE?

- ¢Qué procesos llevo a cabo el colectivo docente para la elaboracion de los Programas
analiticos en el marco del CTE?
- ¢Cual fue la perspectiva docente acerca del Plan de estudio 2022 y el Programa

analitico?
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El universo sobre el cual se aplico la técnica de analisis fue un corpus de 19 reportes
de observacion conformados por 146 paginas que dan cuenta de lo observado por el
investigador de este caso en relacién a lo suscitado entre el colectivo docente durante las
sesiones de CTE.

Para facilitar el andlisis de los datos, la informacién se clasificdé en cddigos. Los
primeros codigos que surgieron del analisis al corpus de documentos mencionado con
anterioridad fueron 17. A medida que se desarrollé el analisis, los primeros codigos surgidos
fueron renombrados y reubicados dentro de un sistema mayor de cédigos (Mayring, 2000)
denominado libro de cddigos (Cacéres, 2003), el libro final presenta 18 codigos. Aunado a
lo anterior, a cada cddigo se le establecié una regla de codificacion, las cuales son
consideradas como normas establecidas para orientar el trabajo de codificacion (Cacéres,
2003). Posteriormente, los codigos fueron agrupados en categorias. Las categorias son
referidas como “cajones o casillas” (Caceres, 2003, p. 67).

La primera version del libro de codigos fue revisada mediante un proceso de
intercodificacion llevado a cabo con un par académico dentro de la unidad de aprendizaje
denominada Anélisis Cualitativo del Contenido del programa de la Maestria. La seleccion
del par fue efectuada por el docente de la unidad de aprendizaje mencionada con anterioridad,
la caracteristica del par atendié a que tuviera algin conocimiento del tema de investigacion.
Previo a la primera sesion de intercodificacion, se concert6 con el par una reunion para
explicarle las reglas de codificacion que correspondian a cada uno de los cddigos. Durante la
primera sesion de intercodificacion se le entreg6 al par, uno de los reportes de observacion
para que procediera a la codificacion de la informacion siguiendo las reglas establecidas para
cada uno de los c6digos, las coincidencias obtenidas entre las codificaciones del investigador
y el par fueron 16 de 23. El objetivo de la intercodificacion fue obtener la confiabilidad de
los codigos, para lo cual, se utilizé la formula de Holsti (1969) misma que arrojé un
coeficiente de confiabilidad del 0.69. Durante una segunda sesion de intercodificacion se le
proporciond al par un reporte de observacion distinto al codificado con anterioridad, en esta
ocasion el coeficiente de confiabilidad mejoré a 0.73. Con este ultimo resultado se dio por
terminado el proceso de intercodificacion. Tanto las categorias como los cddigos se fueron
afinando para lograr clasificar la informacién lo méas preciso posible. La version final del

libro de cddigos se presenta en la Tabla 11.
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Version final del libro de codigos para el anélisis de la elaboracion de los Programas analiticos

del colectivo docente

Categoria Subcategoria

Codigos

Recursos y materiales
proporcionados por la SEP

Plan y programas de estudio 2022

Recursos orientadores para los
CTE

Acercamiento al Plan de estudio
2022 y a los Programas analiticos  Funciones del responsable
en el marco del CTE

Preparacion de las sesiones

Conduccién de las sesiones

Revision de otras orientaciones

Realizacion de cambios en las
propuestas de las orientaciones
oficiales

Realizacion de consulta a planes
de estudio previos y otros
documentos oficiales

Definicion de compromisos con
el colectivo docente para las
préximas sesiones del CTE

Estrategias definidas por el
responsable del CTE para ser
ejecutadas por el colectivo
docente

Realizacion de lecturas
compartidas e individuales

Colaboracion docente

Elaboracién de productos
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Proceso de elaboracion de los
Programas analiticos

Identificacion de elementos de
los Programas analiticos

Elaboracién de los Programa
Analiticos

Orientaciones para la elaboracion
de los Programas analiticos en
otros espacios de trabajo

Socializacién de los Programas
analiticos

Perspectiva docente acerca del
Plan de estudio 2022 y el
Programa analitico

Percepciones

Sentires

Retos

Fuente: Elaboracion propia.

Fase 2. Esta segunda fase analitica tuvo la finalidad de describir el trabajo de las docentes

del Campo formativo de SyPC en relacién con la elaboracion de los Programas analiticos para

cada una de las disciplinas correspondientes a este campo.

Al igual que en la fase 1, en esta fase el analisis se llevo a cabo mediante el andlisis

cualitativo de contenido (ACC) y se sigui6 el modelo de analisis propuesto por Mayring (2000).

Las preguntas que guiaron este analisis fueron las siguientes:

e ;Cual fue el procedimiento para lograr la articulacion de los contenidos entre las disciplinas

del campo de Saberes y Pensamiento Cientifico?

e ;Como se logrd la concrecion de algunos elementos de los Programas analiticos?

La informacion que se analiz6 se encuentra conformada en un corpus de 17 péaginas

derivadas de la transcripcion de nueve grabaciones realizadas durante la interactividad llevada a

cabo por las docentes del Campo de Saberes y Pensamiento Cientifico de la escuela secundaria,

durante la cuarta y sexta sesion del CTE. Es pertinente mencionar que las disciplinas que

conforman este campo formativo son: Matematicas, Biologia, Fisica y Quimica. Asi mismo, en la
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escuela secundaria técnica son dos las docentes que imparten las disciplinas mencionadas con
anterioridad en los diferentes grados.

Las categorias y codigos en esta fase fueron deductivas e inductivas: La categoria de
Interactividad, asi como el codigo de Identificacion de la tarea conjunta fueron retomadas y
adaptadas de un trabajo llevado a cabo por las autoras Ginesta y Mauri (2003). Las demas
categorias y cadigos surgieron de los datos obtenidos de la interactividad de las docentes del campo
formativos de Saberes y Pensamiento Cientifico de la escuela secundaria.

A diferencia del procedimiento descrito en la fase 1, el segundo libro no fue sometido al
proceso de intercodificacion con un par. Las categorias y codigos fueron revisados por un experto
en la materia, lo que permitio que a medida que se fue desarrollando este proceso de analisis se
logro la precision y la clasificacion de los mismos hasta lograr la elaboracion de una tltima version
del libro de codigos. El segundo libro de codigos se conformé en dos grandes categorias: 1)
Interactividad, integrada por cuatro codigos y, 2) Concrecion de los elementos del Programa
analitico, la cual contiene tres codigos (Veéase la Tabla 12).

Tabla 12
Libro de codigos para el andlisis de la interactividad docente del campo formativo de Saberes y

Pensamiento cientifico

Categoria Caodigo
Identificacién de la tarea conjunta.

Consulta de materiales proporcionados por la
SEP.

Decisiones tomadas de manera individual
dentro del CTE como resultado de la
intervencion conjunta.

Interactividad.

Negociacién y concrecion de acuerdos de
trabajo.

. Secuenciacion.
Concrecion de los elementos del Programa

analitico. Temporalidad.

Contextualizacion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Con el desarrollo de la metodologia anteriormente expuesta y el analisis que se llevo a cabo
de la informacidn recabada, se pretende obtener la evidencia suficiente para describir las acciones
tomadas por el colectivo docente para lograr enfrentar los retos que represento el Plan de estudio
2022 y lograr la elaboracion del Programa analitico.

Consideraciones éticas de la investigacion en educacion

La ética es definida como “un conjunto de principios y normas que rigen la conducta
humana, relacionados con el sentido del bien y del mal” (RAE, s.f.). La investigacion en la
educacidn involucra indudablemente el trato con diferentes sujetos que merecen y cuentan con el
debido respeto por parte de los investigadores. Razon por la cual existen diferentes instrumentos
internacionales que permiten que los sujetos de estudio no sean considerados simplemente como
un objeto evitando de esta manera el perjuicio de cualquier ser humano (Paz, 2018). La ética debe
de estar presente en cada una de las profesiones de manera especial en la investigacion educativa
por tratar asuntos relacionados al desarrollo de los humanos, es por eso que existen lineamientos
que conducen a los investigadores durante el proceso de investigacion. Los principales
instrumentos internacionales existentes se encuentran enfocados a la medicina por ejemplo el
cddigo de Nuremberg, promulgado en 1947, la Declaracién Universal de Derechos Humanos de
1948, la Declaracion de Helsinki de 1964, entre otros. El objetivo de estos instrumentos fue el de
evitar que cualquier investigacién pusiera en riego la condicion humana de las personas (Paz,
2018). Este mismo autor considera que existe la necesidad de que en el ambito educativo se
implementen normas éticas propias. Las normas éticas en las que se sustentan las investigaciones

con seres humanos son tres principios:

e El respeto. Relacionado con la participacién voluntaria de los sujetos.

e Labeneficencia. Encaminada a la proteccion de los participantes para que no sufran ningdn
dafio.

e La justicia. En relacién a proporcionar un equilibrio entre la carga y los beneficios
derivados de la investigacion.

Estos principios pueden ser aplicados de tres maneras: a) con un consentimiento informado
que garantice que la participacion de los sujetos es voluntaria, b) realizar un analisis que ponga de
manifiesto los riegos y beneficios de la investigacion vy, c) el uso de protocolos que sean justos

durante la seleccidon de los participantes.
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Paz (2018) también dice que en la investigacion pedagdgica existen tres principios éticos
que son:

e La paridad y la reciprocidad. Se relaciona con la igualdad de participacion, en donde
todos los participantes son un fin y no un medio para conseguir algin proposito
individual.

e La proteccion de la privacidad. Esta relacionada con la confidencialidad ya que esto
permite el respeto a la intimidad y el derecho de eleccion.

e La cautela en la emision de juicios. Se enfoca en determinar hasta donde comienza y
termina la descripcion que se haga de las situaciones investigadas.

Durante el desarrollo de este trabajo de investigacion se garantizo a todos los participantes
gue permanecerian en el anonimato para garantizar el derecho a su privacidad, tanto de la
institucion como la de los directivos y docentes. Asi mismo, durante la negociacion para obtener
el acceso a la institucion, se explico de manera detallada a la directora cudl era el objetivo de la
investigacion. Lo antes mencionado se encuentra descrito con antelacion en este capitulo en la
seccion de participantes y en el de acceso al campo.

A continuacidn, se presenta el capitulo de Resultados y discusion. Los resultados obtenidos
dan respuesta a las preguntas de investigacion. Asi mismo, son confrontados con evidencias
obtenidas por otros autores. La informacion obtenida da cuenta de lo suscitado en la escuela
secundaria técnica participante con relacion al acercamiento al Plan de estudio 2022 y la
elaboracion de los Programas analitico por parte del colectivo docente perteneciente a esa

institucion.

81



Capitulo 5. Resultados y discusion

Capitulo 5. Resultados y discusion

Los resultados de este estudio de caso se presentan en tres apartados. El primer apartado se
denomina: Elaboracion de los Programas analiticos del colectivo docente. Se da respuestas a las
preguntas especificas uno, dos, tres de esta investigacion, las cuales se presentan a continuacion:

1. ¢ Qué actividades realizo la direccion y qué recursos y materiales utilizd para conocer las
disposiciones y lograr el acercamiento al Plan de estudio 2022 en el marco del CTE?

2. ¢Cual fue la perspectiva de los docentes acerca del Plan de estudio 2022 y el Programa
analitico?

3. ¢(Qué procedimiento llevo a cabo el colectivo docente para la elaboracion de los
Programas analiticos en el marco del CTE?

El segundo apartado, cuyo titulo es: Elaboracion de los Programas analiticos del Campo
de Saberes y Pensamiento Cientifico, dio respuesta a las preguntas especificas cuatro y cinco, las
cuales se presentan a continuacion:

4. ;Como fue el procedimiento para lograr la articulacion de los contenidos entre las
disciplinas del campo de Saberes y Pensamiento Cientifico?

5. ¢Cdmo se logro la concrecion de algunos elementos de los Programas analiticos en el
campo de Saberes y Pensamiento Cientifico?

El tercer apartado se encuentra relacionado con el proceso de elaboracion del Programa
analitico de la escuela (PAE) y mediante este apartado se da respuesta a la pregunta seis de esta
investigacion, misma que se presenta a continuacion:

6. ¢ Como lograron los docentes la integracion del Programa analitico de la Escuela (PAE)
secundaria técnica

En estos apartados se muestran citas textuales tomadas de los reportes de observacion como
evidencia empirica de las sesiones observadas durante los CTE. La cita remite al reporte de

observacién correspondiente. La nomenclatura atiende a lo especificado en el capitulo del método.

Elaboracion de los Programas analiticos del colectivo docente
En este apartado se muestra el anlisis de los datos obtenidos de los reportes de las
observaciones correspondientes al ciclo escolar 2022-2023 en la escuela secundaria técnica

participante de este estudio de caso. La estructura de este apartado se integra por tres categorias:
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1) Acercamiento al Plan de estudio 2022 y a los Programas analiticos en el marco del
CTE. Esta categoria refiere el conjunto de actividades, recursos y materiales que permitieron el
conocimiento de las disposiciones para lograr el acercamiento al Plan de estudio 2022.

2) Proceso de elaboracion de los programas analiticos. Hace referencia a la identificacion
de elementos, aclaracion de dudas en cuanto a conceptos Yy realizacion de actividades especificas
en relacion con los elementos esenciales que involucran la elaboracion del Programas analiticos y
el PAE.

3) Perspectiva docente acerca del Plan de estudio 2022 y el Programa analitico. Condensa
los puntos de vista, interpretaciones, emociones y desafios de la directora del plantel y del colectivo
docente ante el proceso de acercamiento al Plan de estudio 2022 y la elaboracién del Programa

analitico.

Acercamiento al Plan de estudio 2022 y a los Programas analiticos en el marco del CTE
Diaz-Barriga (2016) afirma que las reformas a los Planes y programas de estudio son

complejas debido a la traduccion que los docentes hacen en relacion con las ideas o los principios
vertidos en ellos para lograr su comprension y llevarlos a la préctica. La estrategia de la SEP fue
proporcionar al magisterio los recursos y materiales que les permitieran lograr el acercamiento al
Plan de estudio 2022 y elaborar los Programas analiticos. Las subcategorias a las que se aluden
son:

e Recursos y materiales proporcionados por la SEP,

e Funciones del responsable y,

e Estrategias definidas por el responsable del CTE para ser ejecutadas por el colectivo

docente.

Recursos y materiales proporcionados por la SEP. La comprension de las disposiciones
en materia educativa correspondientes al Plan de estudio 2022 fue uno de los retos que enfrento el
magisterio en el ciclo escolar 2022-2023. Para llevar a cabo este proceso la SEP incluy6 para su
trabajo en el CTE el Plan y programas de estudio 2022 y recursos orientadores que le permitieran
al profesorado un acercamiento al Plan de estudio 2022. Los cddigos que comprenden esta
subcategoria son:

e Plany programas de estudio 2022

e Recursos orientadores para las sesiones del CTE
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Plan y programas de estudio 2022. ElI documento oficial que los docentes tuvieron que
conocer y comprender fue el Plan de estudio 2022 (DOF, 2022b). Este documento establece la
propuesta, el marco y la organizaciéon curricular. En él se condensan los cambios que se
introdujeron. Lo anterior se encuentra contenido en el Anexo del Acuerdo 14/08/22 por el que se
establece el Plan de estudio para la educacion preescolar, primaria y secundaria (DOF, 2022b).

Una de las particularidades que presenta este Plan se relaciona con la utilizacion de dos
tipos de programas de estudio. El primero de ellos es un programa de estudio de caracter nacional,
elaborado por la SEP, llamado Programa sintético el cual incluia los propésitos, los contenidos,
los aprendizajes y la evaluacion. Diaz-Barriga (2007) se refiere a estos programas como Programas
del Plan de Estudios o del Sistema Educativo. Mientras que en el modelo presentado por César
Coll (1991) estos programas se equiparan al disefio curricular base que representan el primer nivel
de concrecion de ese disefio.

El segundo programa de estudio se llama Programa analitico. La consigna para el
magisterio fue su participacion directa para su elaboracion. Estos programas son referidos por
Diaz-Barriga (2007) como Programas de la Institucion o de la Academia de Maestros. En cambio,
en el modelo curricular de César Coll, los Programas analiticos se asemejan a los proyectos
curriculares de centro que constituyen el segundo nivel de concrecidn de ese disefio.

El Avance del contenido del Programa sintético se dio a conocer el 29 de diciembre del
2022 para cada una de las fases y asignaturas de la educacion basica. Estos programas
proporcionaron los elementos centrales para la elaboracion de los Programas analiticos como: los
contenidos a abordar, los PDA, principios didacticos y formas de evaluacion (SEP, 2022a).

Al igual que todo el magisterio, los docentes de la escuela secundaria técnica participante
iniciaron el acercamiento al Plan de estudio 2022 a través de la revision de los documentos oficiales
mencionados con anterioridad, entre otros, como se desprende del siguiente parrafo.

La directora les dice a los docentes que los siguientes documentos deben tenerlos siempre
muy presente durante todo este proceso de formacion:

1. El Plan de estudio 2022

2. El Anexo 14/08/22

3. Avance del contenido del Programa sintético Fase 6

4. Avance del contenido para el libro del docente disefio creativo. (SO3-SEC-2)

De la misma manera, los documentos fueron utilizados como un medio de consulta tal

como puede apreciarse en el siguiente ejemplo:
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La directora comenta que las especificidades de cada campo formativo para la fase 6
las encuentran en dos documentos. El primero es el Programa sintético fase 6 (...). En
relacion a la descripcion general del Campo formativo se puede encontrar en el Plan de
estudio 2022 version 8, en la ultima que salio, en el anexo del Acuerdo Secretarial en
el Programa sintético de la Fase 6. (SO4-SEC-3)

Desde el primer taller intensivo llevado a cabo en agostos del 2022, la directora sugiri¢ al
colectivo docente que realizaran una carpeta exclusivamente para los CTE con el propoésito de
guardar los documentos que consultarian durante las sesiones. Asi mismo, en repetidas ocasiones
los invitd a que los leyeran y consultaran para que supieran las disposiciones vertidas
principalmente en el Plan de estudios 2022.

Recursos orientadores para las sesiones del CTE. La SEP facilit6 a los docentes recursos
materiales como cuadernillos digitales y medios audiovisuales, los cuales tuvieron el propoésito de
orientar el trabajo de los docentes durante el proceso de comprensién del Plan de estudio 2022 y
posibilitar la elaboracion de los Programas analiticos. Por tal motivo, los recursos orientadores
permitieron gestionar el tiempo para realizar actividades relativas a las necesidades de la escuela
y posteriormente llevar a cabo las acciones que permitieron atender el acercamiento al Plan de
estudios 2022.

Cordero et al. (2014) consideran que el taller es una forma de trabajar sobre un tema
especifico y practico, una de sus caracteristicas es el trabajo en equipo y tiene la finalidad de
elaborar un producto o productos tangibles y practicos. Los resultados muestran que, en el caso de
la escuela secundaria técnica, los documentos orientadores fueron la guia para el desarrollo de los
talleres y de las sesiones de los CTE, tal como se muestra en el siguiente ejemplo:

La directora comenta que el propdsito de la segunda sesion son tres palabras clave,
“promover, acercarse y disefio” y esto se da mediante el dialogar, reflexionar, acordar y
definir.” Lo anterior tomado del material de orientaciones proporcionado por la SEP. (SO2-
SEC-2)

En esta cita se refleja lo que Mahat et al. (2023) sefialaron en relacion a que en los talleres
se comparten ideas y experiencias. De igual manera, en el estudio de Feng et al. (2018) reportaron
que las discusiones de los docentes durante los talleres se enfocan en compartir opiniones y
comparar informacion.

Anteriormente se menciond que los recursos proporcionados por la autoridad educativa
también incluian videos con mensajes de la secretaria de educacion, Maestra Leticia Ramirez,

dirigidos a los docentes; o bien, videos con capsulas explicativas de elementos fundamentales del
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Plan de estudio 2022. Estos materiales fueron utilizados por los docentes de la escuela secundaria
técnica para lograr el acercamiento al Plan de estudio, como se muestra a continuacion:
La directora menciona que se va a ver el video porque quiere enfatizar dos puntos que
comenta la secretaria de educacion Leticia Ramirez. Los puntos a los que se hace

referencia son: 1) el colectivo docente validara el Programa analitico, 2) no hay un
formato oficial para el Programa analitico. (SO5-SEC-3)

A lo largo de las sesiones y talleres intensivos llevadas a cabo durante el ciclo escolar 2022-

2023 se pudo apreciar la utilizacion de los materiales mencionados con anterioridad.

Funciones del responsable del CTE. Los Consejos Técnicos Escolares, como se
menciono en el capitulo de marco contextual, son el 6rgano colegiado con mayor rango para la
toma de decisiones técnico pedagdgicas en las escuelas de educacion basica (DOF, 2019a). Estos
drganos se encuentran conformados por el director(a) y el colectivo docente que se encuentre frente
a grupo (DOF, 2019a). Las sesiones de los CTE se llevan a cabo los viernes Gltimos de cada mes.
La finalidad de los CTE es promover el trabajo colaborativo a través del didlogo entre el colectivo
docente de manera respetuosa, abierta y constructiva (DOF, 2019a) para lograr el intercambio de
saberes, experiencias y conocimientos y propiciar el aprendizaje entre iguales [docentes] (SEP,
2022h).

Por las razones mencionadas con anterioridad, en el ciclo escolar 2022-2023, la SEP
dispuso que el acercamiento al Plan de estudio 2022 se llevara a cabo en los espacios destinados
para los CTE (SEP, 2022b). La postura de la SEP es afin a la afirmacion de Garcia y Arzola (2018)
en relacion con la afirmacion de que los espacios de las sesiones del CTE generan un ambiente
adecuado para que surja el trabajo colegiado entre los docentes dando origen a la consolidacion de
saberes y experiencias. Asi mismo, Villalpando et al. (2022) consideran que las sesiones del CTE
dan origen al trabajo colegiado y que los docentes lo consideran como un espacio en el que pueden
compartir experiencias, fortalezas y debilidades.

Lo anterior, da significado a la definicion dada por Martinez et al. (2015) sobre el trabajo
colaborativo colegiado. Estos autores consideran que este tipo de trabajo precisa de “un proceso
de participacion docente” (p. 58) que se desarrolla durante las reuniones que el profesorado lleva
a cabo. Mismas que son consideradas como el espacio en el que interactian los docentes en donde
dialogan, reflexionan, problematizan y colaboran; solucionan problemas en diferentes temas

relacionados con los procesos de ensefianza aprendizaje y las funciones propias de la docencia.
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En contraposicion con lo anterior, de un estudio desarrollado por Cordero y Navarro (2015)
se desprende que el hecho de que el colectivo docente se encuentre congregado en los espacios
destinados para las sesiones del CTE, no significa que se involucraran en la toma de decisiones o
en la realizacion de un proyecto. En concordancia con el estudio anterior, el analisis efectuado por
Cruz (2007) pone de manifiesto que, aunque el colectivo docente se congregue y trabaje en equipos
0 academias no rompe con el individualismo caracteristico del trabajo docente.

No obstante, los resultados muestran que lo suscitado en la escuela secundaria técnica viene
a respaldar lo afirmado por los autores Garcia y Arzola (2018), Villalpando et al. (2202) y la
consideracion efectuada por la SEP (2022b) con relacion a que los espacios de los CTE
contribuyen a que surja el trabajo colaborativo. Asi mismo, estos resultados se contraponen a lo
afirmado por Cordero y Navarro (2015) y Cruz (2007), ya que estos espacios sirvieron para llevar
a cabo el trabajo colaborativo, el compartir de saberes y experiencias entre los docentes que
pudieron asistir a las reuniones de los CTE en esa institucion. Sin embargo, es pertinente
mencionar que los estudios de Cordero y Navarro (2015) asi como el de Cruz (2007) son anteriores
a los estudios que consideran que los espacios destinados para las sesiones del CTE son idoneas
para que surja el trabajo colaborativo colegiado entre el colectivo docente.

Los lineamientos que normaban a los CTE en el ciclo escolar 2022-2023 establecian que
la persona responsable de la direccion de las sesiones era el director(a) de la institucion educativa
en las escuelas correspondientes a la educacion basica (DOF, 2019a). Fullan y Hargreaves (2000)
mencionan que gran parte de lo que se haga o deje de hacer en una escuela depende en gran medida
de las funciones que realice la direccion.

De los resultados se desprende que la directora de la escuela secundaria participante de esta
investigacion realizé una serie de funciones con el afan de guiar al colectivo docente para propiciar
el trabajo colaborativo que culminara en la elaboracion de los Programas analiticos como el
producto tangible del taller. Los cddigos surgidos de esta subcategoria permitieron describir las
funciones mas relevantes llevadas a cabo por esta actora educativa y se presentan a continuacion:

e Preparacion de las sesiones

e Conduccion de las sesiones

e Revision de otras orientaciones

e Realizacion de cambios en las propuestas de las orientaciones oficiales

e Definicion de compromisos con el colectivo docente para las proximas sesiones del CTE
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Preparacion de las sesiones. Para dar cumplimiento a las normas establecidas para los
CTE, en la secundaria técnica las sesiones fueron dirigidas por la directora en coordinacion con la
subdirectora del mismo plantel. Ambas docentes prepararon y, en su caso, elaboraron con
antelacion a cada sesion los materiales que les permitieron guiar al colectivo docente en la
comprension de procesos, conceptos y contenidos concernientes al Plan de estudio 2022. Los
materiales referidos son: diapositivas, graficos, tablas, copias fotostaticas, etc. A continuacion, se
presentan algunos ejemplos que dan cuenta de lo anteriormente expuesto.

En la presentacion se proyecta una diapositiva de las caracteristicas de los insumos

que se encuentran en la pagina 7 de la guia. (SO2-SEC-3)

La directora entrega a los docentes, copias fotostaticas con los 7 ejes articuladores. Las
copias mostraban una tabla conformada por dos columnas. La del lado izquierdo
contiene el eje articulador y la del lado derecho muestra lo mas relevante que dicen los
expertos en los videos que propuso la SEP en relacidn a los ejes articuladores. Los
videos fueron transcritos por la directora y subdirectora de la secundaria. (SO3-SEC-
5)

En la presentacion la directora muestra un grafico relacionado con las partes que
conforman el Plan de estudio 2022 (aclara que este grafico no es de su autoria, que lo
realiz6 otra maestra. (SO3-SEC-3)

En cada sesion se hizo evidente la preparacion de las sesiones por parte de la coordinadora
al elaborar los materiales que facilitaron la conduccion de las mismas. Es pertinente mencionar
que la subdirectora particip6 como auxiliar de la directora en la coordinacion de las sesiones, asi
como en la elaboracién de los materiales proporcionados a los docentes.

Conduccion de las sesiones del CTE. La directora de la secundaria técnica realizd las
gestiones necesarias para que las sesiones cumplieran con las disposiciones establecidas por la
SEP. Para la conduccion de las sesiones se siguieron principalmente dos procedimientos. El
primero siguié un patrén “tradicionalista”, se iniciaba con la exposicion de los objetivos
principales de la sesion, una explicacion del temay se procedia a esclarecer las dudas surgidas.

Para ejemplificar lo anterior se muestra una de las notas derivadas de los reportes de

observacion de la investigadora de este caso.
La directora comenta que en esta sesion se va a avanzar con elementos minimos para
el desarrollo del Programa analitico. Asi mismo, les explica a los docentes que la

novedad de este nuevo Plan de estudio es el Programa analitico que desde la autonomia
profesional y curricular elaboraran. (SO4-SEC-2)
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Una vez llevada a cabo la parte expositiva, se inicid el segundo procedimiento que era el
taller para lo cual se organizo al colectivo segun los propdsitos de la sesidn y se giraban las
instrucciones pertinentes. Un ejemplo de lo anterior se presenta a continuacion:

Los docentes se organizaron en equipos, la instruccion dada por la directora fue:

analizar y sustraer lo més importante, lo mas sustancioso de cada metodologia.

Posteriormente cada equipo expuso el resultado de su trabajo al resto de los docentes.
(SO2-SEC-3)

En el taller, la directora aclar6 las dudas surgidas tanto de la teoria como de la ejecucion
correcta de las actividades, tal como se muestra a continuacion.

Durante la elaboracion del trabajo, solo un equipo pregunté a la directora sobre los

conceptos inter y transdisciplinar. (SO2-SEC-4)

Es pertinente mencionar que los cuadernillos de las orientaciones emitidos por la SEP
sugerian actividades para cada sesion de los CTE, sin embargo, la manera de llevarlas a cabo quedo
acriterio de quién dirigia las sesiones en cada escuela. En este caso, la directora se hizo responsable
del proceso.

Revision de otras orientaciones. Lograr la comprension de las disposiciones del Plan de
estudio 2022 motivo la revision de documentos diferentes a los emitidos por la SEP. La directora
se dio a la tarea de consultar otros documentos para conocer formas distintas de interpretar los
requerimientos contenidos en el Plan de estudio 2022. Uno de los autores consultados fue el Dr.
Sergio Tobdn. Los documentos revisados fueron: a) ruta de problemas-diagnéstico educativo
comunitario, 2) Programa analitico por procesos de desarrollo de aprendizaje. La revision de estos
documentos la realiz6 previamente a la sesion la directora de la escuela. La propuesta de este autor
fue seleccionada por la directora tras su valoracion, asi lo manifestd en una de las sesiones
ordinarias, tal como se muestra a continuacion.

La directora explica que se basa en la literatura del Dr. Tobon por considerarla objetiva,

critica y concreta. (SO7-SEC-6)

El documento Programa analitico por procesos de desarrollo de aprendizaje propuesto
por el Dr. Tobon fue presentado, mediante diapositiva, para mostrar a los maestros la manera en
cdmo este autor procedio para identificar los procesos de desarrollo de aprendizaje modificados o

agregados a los Programas analiticos como se muestra a continuacion:
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La directora comenta que Sergio Tobdn, a manera de ejemplificar la realizacion del

Programa analitico, propone lo siguiente:

a) Seleccionar un Proceso de Desarrollo de Aprendizaje (PDA), b) si el PDA

seleccionado se modifica, él sugiere que se utilice un asterisco (*) para sefialar que ese

PDA sufrié algun cambio, c) en el caso de que se agregué un nuevo PDA, Tobon

propone utilizar dos asteriscos (**) para identificarlo y ademas anotar entre paréntesis

la justificacion del por qué se agregé algo nuevo. (SO5-SEC-5)

Es pertinente mencionar que la directora, en varias de las sesiones del CTE, retomo las
opiniones dadas por el Dr. Tobon en cuanto a metodologias o definiciones de elementos
relacionados con el proceso de elaboracion de los Programas analiticos.

Realizacién de cambios en las propuestas de las orientaciones oficiales. Algunas
actividades propuestas en las orientaciones proporcionadas por la SEP se modificaron o no se
tomaron en cuenta. Como se menciond con anterioridad, la direccion de las sesiones del CTE
quedo a consideracion del encargado de las mismas. La SEP ofrecio orientaciones relativas a
contenidos del Plan de estudio 2022 y los Programas sintéticos, asi como del proceso de
elaboracion de los Programas analiticos a través de medios audiovisuales (especificamente videos)
con la finalidad de esclarecerlos. Los videos giraron en torno a capsulas informativas, didlogos o
conferencias de especialistas que apoyaron en la interpretacion de los documentos oficiales o de
mensajes de la secretaria de educacion dirigidos al magisterio. En la escuela secundaria técnica la
directora opt6 por transcribir los videos cuyos contenidos consideré que coadyuvarian a que el
colectivo docente de la secundaria lograra el acercamiento al Plan de estudio 2022. Las
transcripciones de los videos se leyeron en voz alta mediante la participacion del profesorado de
esta manera las sesiones eran mas dinamicas. Ejemplo de lo anterior se aprecia en el siguiente
parrafo:

La guia incluye un audio denominado, conectando con mi préctica docente. El cual
fue transcrito por la directora previamente y en la sesion se entregaron copias
fotostaticas a todos los presentes. Se procedi6 a dar lectura y la directora reafirmaba
el contenido y aclaraba dudas. (T11-S1-4)

La transcripcion de los videos sugeridos por la SEP se realizé debido a que la directora
comenta que a ella no le gusta trabajar con videos por lo que prefiere transcribirlos y proporcionar
una copia a cada uno de los docentes.

Realizacion de consulta a planes de estudio previos y otros documentos oficiales. Con la
finalidad de esclarecer algunos elementos contenidos en el Plan de estudio 2022, la directora de la

escuela recurrié a consultar conceptos o actividades que se incluyeron en documentos o planes y
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programas de estudio de otros afios. Tal como lo muestra el siguiente ejemplo:
Para definir lo que es la Evaluacion formativa se retomaron definiciones de cuatro
documentos:

-Aprendizajes clave (SEP, 2017)

-Serie de herramientas para la evaluacion en educacion basica. Las estrategias y los

instrumentos de evaluacion (SEP, 2012)

-Evaluar para aprender (SEP, 2018)

-Evaluar y planear [SEP, 2018]. (SO8-SEC-11)

Con relacion a la evaluacion formativa, la directora hizo algunas apreciaciones como el
hecho de que no debe confundirse lo que es la evaluacion formativa con la calificacion. Asi mismo
que la evaluacion formativa no radica en la cantidad de asistencias o trabajos entregados por un
alumno, sino que consiste en, qué hizo y como lo hizo el dia que asistio a clases (SO8-SEC-8)

Definicién de compromisos con el colectivo docente para las proximas sesiones del CTE.
Al finalizar cada una de las sesiones de los CTE llevadas a cabo en la escuela secundaria técnica,
la directora establecia compromisos con el colectivo docente. La finalidad era que los docentes
desarrollaran algunas tareas que permitirian llegar a la proxima sesion con conocimientos previos
para utilizar el tiempo de forma eficiente en la siguiente sesion programada. Tal como se aprecia

en el siguiente ejemplo:

En el pizarron se anotan los compromisos para la cuarta sesion del CTE.

1.Repasar el perfil de egreso

2.Repasar los ejes articuladores

3.Buscar ejemplos similares a los de los video animados (siete ejemplos)

4. Todos leer, analizar y reflexionar los contenidos y detalles del Programa sintético de
primer grado por campo formativo [este sefialado como el mas importante]. (SO3-SEC-

8)

Los compromisos establecidos giraban en torno a la realizacion de lecturas, andlisis y

reflexion de informacion entregada previamente durante las sesiones de los CTE.

Estrategias definidas por la responsable del CTE. Las estrategias, en general, son
acciones encaminadas al logro de un objetivo (Mallart, 2000). En el campo de la didactica, una
estrategia puede ser definida como “‘el proceso reflexivo, discursivo y meditado (...) para optimizar
un proceso de ensefianza-aprendizaje” (Rodriguez Diéguez, 1993, como se citd en Mallart, 2000,
p. 425).
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En el caso de la escuela secundaria participante de esta investigacion, la directora de la
escuela llevo a cabo una serie de estrategias didacticas con la finalidad de lograr el acercamiento
del colectivo docente a los contenidos del Plan de estudio 2022 y, de esa manera concretar la
elaboracion de los Programas analiticos relativos a cada asignatura de la fase seis correspondiente
al nivel de secundaria. Algunas de las estrategias descritas en este apartado son:

e Realizacion de lecturas compartidas e individuales
e Colaboracion docente

e Elaboracién de productos.

Realizacion de lecturas compartidas e individuales. Para Diaz Barriga y Hernandez
(2010), la lectura conlleva a procesos complejos que permiten construir significados y atribuir
sentido a la informacién que proviene de los documentos o textos. Durante las sesiones de los CTE
la directora del plantel solicit6 a los docentes la realizacion de lecturas individuales y lecturas
compartidas en colectivo.

Hernandez (2008) sostiene que existen teorias en torno a la lectura, una de ellas es la
denominada Reproduccionista. La idea principal de esta teoria consiste en recuperar los
significados que el autor desea transmitir para luego reproducirlos. Esta teoria consiste en “asistir
al texto para instruirse de éste y reproducir fielmente las ideas que el autor expone en el mismo”
(p. 761). De los reportes de observacion de la presente investigacion se desprende el siguiente
ejemplo:

Mediante diapositiva elaborada por la directora, se proyectan los elementos
considerados importantes de la informacidn contenida en las paginas de la 79 a la 84
del Anexo al Acuerdo 14/08/22. Esta informacion se refiere a la evaluacion de los
aprendizajes. El parrafo leido en voz alta por uno de los docentes hace referencia a que
el didlogo entre profesor y estudiante conlleva elementos como la participacion, la
observacion sistematica, entre otros. En relacion a la observacion sistémica la directora
explica que es sistematica porque lleva una serie de pasos, se realiza un check list, una
lista de cotejo personalizada y contextualizada para cada uno de los alumnos. (SO4-
SEC-8)

Otra de las teorias existentes mencionadas por Hernandez (2008) es la Interpretativa, cuya
finalidad es la de comprender los textos. “La funcion principal de la comprension es acercarse a
ellos para aprender” (p. 761). En este tipo de lecturas el lector realiza un filtro de la informacién y

da una explicacion muy particular proveniente de su experiencia y conocimientos previos sin
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alejarse de la idea original del autor (Hernandez, 2008). Durante las sesiones de los CTE, se dio
este tipo de lecturas tal como se muestra a continuacion:

Se realiza una lectura analitica y reflexiva de manera conjunta entre todos los docentes
en relacion a la evaluacion de los aprendizajes tomada de las paginas de la 79 a la 84
del Anexo correspondiente al Acuerdo 14/08/22. De esta lectura las docentes

manifestaron ideas tales como, ‘considero que de esa manera se evalta en preescolar’.
(SO8-SEC-4)

Este tipo de lecturas permite el acercamiento a los documentos y la comprension de estos
tal como lo expresa el autor.

Colaboracién docente. La parte esencial del trabajo colaborativo radica en el conocimiento
que pueda generarse del intercambio de experiencias, estudio entre pares y actividades de
investigacion conjunta que realicen las y los docentes con relacién a las practicas pedagdgicas
suscitadas en sus centros de trabajo (Vaillant, 2016). El trabajo colectivo permite que los docentes
interactien de manera informal, que en el encuentro se dé una charla profesional, la cual les
permite indagar sobre diferentes factores relacionados con su practica docente: reflexionan, toman
decisiones, afinan y transforman el quehacer docente (Calvo, 2014), ademas de coadyuvar en la
practica de sus pares. En la escuela secundaria técnica durante las sesiones del CTE surgio la
colaboracion entre los docentes al trabajar en colectivo. Asi se aprecia en el siguiente parrafo:

Durante la sesion ordinaria siete, la directora organizé al colectivo docente en mesas
de trabajo por campo formativo. La coordinadora de la mesa de Lenguajes entrega a la
directora la lista de cotejo que revisé y lleno junto con sus compafieros de mesa. (SO7-
SEC-7)

El trabajo colaborativo facilitd la labor de la directora debido a que los docentes al
interactuar entre si, reflexionaron y tomaron decisiones que permitieron avanzar en el proceso de
acercamiento al Plan de estudio 2022 y concretar la elaboracion de los Programas analiticos de esa
institucion.

Elaboracién de productos. Las lecturas tanto reproduccionistas como interpretativas
(Hernandez, 2008) y la exposicion de contenidos organizadas por la directora de la escuela
secundaria dieron origen a la elaboracion de productos dentro de las sesiones de los CTE. Esta
actividad esta asociada a la estrategia de recuperacion de informacién, la cual facilita el recordar
y posteriormente utilizar la informacién que se ha comprendido o aprendido (Poggioli, 2009). La
elaboracion de cartulinas o rotafolios con informacion resumida del material leido y la exposicion

de estos por parte del colectivo docente, asi como responder a las preguntas de las orientaciones,
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permitio afianzar o elaborar nuevos conocimientos con relacion a lo dispuesto en el Plan de estudio
2022.

Se lleva a cabo una actividad (propuesta en las orientaciones de la SEP) en donde la
directora solicita al colectivo docente que analice con mucho criterio y objetividad los
conceptos de diagndstico de participacion, equidad e inclusion. Después dieron
respuesta a una serie de preguntas para finalmente de sus respuestas redactar una
reflexion sobre lo que hacia falta como escuela para brindar un servicio educativo con
equidad, inclusién y dénde se promueve la participacion de toda la comunidad escolar.
(T11-S1-5)

Ademas de estas actividades, la directora recogid las respuestas dadas por los docentes. La
finalidad fue dar seguimiento a aquellos factores que el colectivo docente identific6 como
carencias de la escuela secundaria que impiden lograr el objetivo de promover la participacion
ciudadana, ser equitativa e inclusiva.

Los resultados evidencian que, en la escuela secundaria técnica, las funciones que realizé
la directora fueron un elemento fundamental que contribuyé para que el colectivo docente tuviera
un acercamiento al Plan de estudio y para la elaboracion de los Programas analiticos. Las formas
de organizar y conducir las sesiones fueron el resultado de su experiencia, compromiso y liderazgo.
Aguilera (2011) realiz6 una investigacion relacionada a los diferentes estilos de direccion que
caracterizan a los directores, particularmente de escuelas secundarias, del cual se desprende que
las funciones de la directora de la escuela secundaria técnica presentan rasgos que se asemejan a
varios de los estilos definidos por este autor, particularmente el relacionado con el estilo del
director profesional. Este estilo caracteriza a los directores que se preocupan por la formacién de
los docentes, conocen el contexto del alumnado y tienen una clara orientacién de hacia donde
quieren llevar a la escuela. Sus ideales los comparten con la comunidad escolar, principalmente
con su equipo de trabajo (subdirector, docentes y administrativos). Estos directores son

reconocidos por su trabajo y liderazgo.

Proceso de elaboracion de los Programas analiticos

El Plan de estudio 2022 implicé para los docentes un cambio en las formas de trabajo, tal
como lo expresé un docente en el trabajo de investigacion de Hernandez y Arzola (2015).
Generalmente, la SEP proporcionaba al magisterio los programas de estudios elaborados. Sin
embargo, el Plan de estudio 2022 presentd a los docentes los programas denominados sintéticos
para cada una de las seis fases que conforman la educacion basica. En el esquema tedrico

presentado por Venezky (1992) el Plan de estudio 2022 se asemeja a lo descrito por curriculo
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deseado ya que, estos programas fueron desarrollados por los especialistas en la materia y
constituyen los contenidos, entre otros elementos. Mientras que en el esquema de Gimeno (1995)
estos programas se ajustan a lo descrito como el curriculo prescrito, ya que estos son entregados
por la autoridad educativa competente e incluyen las orientaciones y los contenidos para llevar a
cabo los procesos de ensefianza y aprendizaje. En cambio, en la esquematizacion hecha por Posner
(2003) representan el curriculo oficial constituido en un documento que se encuentra integrado por
los contenidos, alcances, secuencias, objetivos, entre otros que son la base para que el profesorado
realice la planeacion y la evaluacion. Los Programas analiticos en el esquema de Venezky
representan lo descrito como curriculum prescrito, ya que este no solo se relaciona con los
contenidos, sino a su secuenciacion y estrategias pedagogicas, estos elementos forman parte de los
Programas analiticos como se vera méas adelante.

Mediante esta categoria se describen algunas de las actividades efectuadas en la
elaboracion de los Programas analiticos en la escuela secundaria técnica. Los codigos que
surgieron de manera inductiva fueron cuatro:

e Identificacion de elementos de los Programas analiticos.
e Elaboracion de los Programas analiticos.
e Orientaciones para la elaboracién de los Programas analiticos en otros espacios de trabajo.

e Socializacién de los Programas analiticos.

Identificacion de elementos de los Programas analiticos. La responsable de la direccién
de los CTE en la secundaria técnica realiz6 precisiones sobre los elementos minimos necesarios
para la elaboracion del Programa analitico. Las orientaciones otorgadas por la directora de la
escuela secundaria indicaron procedimientos, aclaracion de dudas, precisiones de conceptos o
elementos necesarios para la elaboracion de los Programas analiticos como se muestra a
continuacion:

La directora muestra de forma grafica los elementos minimos para los Programas
analiticos.

-Contextualizacion

-Secuenciacion

-Incorporacién

-Ejes articuladores

-Temporalidad

-Orientaciones didacticas generales

-Sugerencias de evaluacion formativa. (SO6-SEC-4)
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Asi mismo, la directora enfatizé: la planeacion didactica no es el Programa analitico. (SO6-
SEC-4)

Elaboracion de los Programas analiticos. La orientacion otorgada por las autoridades
educativas Yy el trabajo desarrollado por la directora de la escuela secundaria técnica dieron pauta
para transitar hacia la elaboracion de los Programas analiticos de este plantel. Una vez efectuado
el acercamiento al Plan de estudio 2022, y siguiendo las orientaciones vertidas en los cuadernillos
digitales, inici6 la elaboracién de los Programas analiticos por asignatura para lo cual fue necesario
identificar aquellos elementos que conforman dichos programas.

La directora explica al colectivo docente que para llevar a cabo el codisefio del

Programa analitico por disciplina y grado, es necesario considerar los elementos

generales del Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC) los cuales son:

diagndstico de la comunidad y evaluacién diagndstica o situacion actual de las y los
estudiantes. Ademas de los elementos minimos del Programa analitico:
contextualizacién, secuenciacion, incorporacion de contenidos, ejes articuladores,

temporalidad, orientaciones didacticas generales y sugerencias de evaluacién
formativa. (SO6-SEC-3)

A manera de fomentar el trabajo colaborativo, el colectivo docente fue organizado por la
directora de la escuela secundaria en Campos formativos. Esto permitié que los maestros
intercambiaran puntos de vista o formas de desarrollar este proceso de elaboracion de los
Programas analiticos. Durante este proceso la directora tuvo la disposicion para resolver dudas y
orientar al colectivo docente. Tal como se muestra a continuacion:

La directora pasa por las mesas que aun estan discutiendo el desarrollo del Programa
analitico para resolver dudas. (SO7-SEC-9)

El avance del contenido del Programa sintético de la Fase 6 dado a conocer al magisterio
en diciembre del 2022 present6 un esquema denominado “Proceso de desarrollo curricular. Plan y
programas de estudio 2022 (SEP, 2022a, p. 111) cuyo objetivo fue orientar el trabajo para llegar
a la elaboracién de los Programas analiticos. Este mismo esquema se presento en el cuaderno de
las orientaciones para el segundo taller intensivo, en virtud de que a partir de este taller se inici6
con la elaboracion de dichos programas (SEP, 2023a, p. 5). En la Figura 7 se puede apreciar este

esquema.
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Proceso de desarrollo curricular. Plan y programas de estudio 2022
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La gréafica anterior sirvié como guia para iniciar la elaboracion de los Programas analiticos.
Para llevar a cabo el primero y el segundo plano llamados lectura de la realidad y
contextualizacion respectivamente, la escuela secundaria técnica utiliz6 los resultados obtenidos
del diagnostico integral de la escuela, el diagndstico de conocimientos previos obtenidos mediante
el dispositivo de la SEP-Mejoredu 2022-2023 y de las calificaciones del primer periodo del ciclo
escolar 2022-2023 elaborados por el colectivo docente. La lectura de la realidad proporcioné datos
relativos al alumnado con problemas de atencion especial, no diagnosticados, dificultades en el
aprendizaje, estilos de aprendizaje e inteligencia emocional, entre otros. Con relacion al analisis
del contexto los resultados mostraron informacion concerniente a caracteristicas sociales,
economicas, linguisticas y culturales de la comunidad escolar. El diagndstico permiti6 establecer
los objetivos del proceso ensefianza y aprendizaje del alumnado de la escuela segundaria técnica.
Lo anterior se presentd en un formato denominado como propuesta del formato para el disefio del

Programa analitico. VVéase la Figura 9.

Figura 9
Propuesta de la primera parte del formato de los Programas analiticos de la escuela

secundaria técnica

SECUNDARIA ESTATAL TECNICA

Clave
Direccidn

| PROPUESTA DE FORMATO PARA EL DISENO DEL PROGRAMA ANALITICO |

Reflexién sobre la realidad de la comunidad escolar:
(Estilo prosa)

Problemas identificados como escuela:

Problemas identificados en el grupo:

Aprendizajes prioritarios que no se lograron durante el primer trimestre:

Fuente: Evidencia recuperada de la escuela secundaria técnica.
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El diagnostico llevado a cabo por la escuela secundaria técnica se asemeja al primero y
segundo paso del modelo curricular de Taba (1974). El primer paso consiste en la realizacion de
un diagnostico de las necesidades, considerado por la autora como una parte esencial para la
elaboracion del curriculo ya que le permite estar en concordancia con las necesidades del
estudiantado y el contexto. Asi mismo, César Coll (1991) en su modelo de disefio curricular refiere
que la lectura de la realidad da paso a la elaboracién de los proyectos curriculares del centro que
en su modelo representan el segundo nivel de concrecion, mismos que se asemejan a los Programas
analiticos. El segundo paso es la formulacion de objetivos los cuales permiten saber o decidir los
criterios para determinar qué y como ensefiar. Lo anterior conlleva a la determinacion de los

contenidos.

Orientaciones para la elaboracion de los Programas analiticos en otros espacios de
trabajo. EI cambio produce en las personas temores e incertidumbres ya que se les mueve de algo
conocido y confortable a algo que desconocen (Flamholtz y Randle, 2008, como se citd en Corica,
2020). La directora de la secundaria técnica, consciente de lo anterior, y para aminorar esos
temores ofrecid a los docentes acompariarlos durante todo el proceso para orientarlos hasta lograr
la elaboracion de los Programas analiticos. Asi se aprecia en el siguiente parrafo:

La directora comentd que ella estd consciente de que debe haber muchas inquietudes,
pero les reitera que ella estara siempre acompariandolos y que entre todos poco a poco
solucionaran lo que se presente. (T11S3-8)

El acompafamiento de la directora trascendid los espacios de las sesiones de los CTE, lo
anterior se desprende del comentario que se transcribe a continuacion:

Dice que el compromiso de direccion es que, asi como trabajé con Lenguajes, ahora se
enfocard en trabajar con Saberes y Pensamiento Cientifico una semana. Pero les pide
que cuando lleguen a trabajar ya deben de llevar un avance para que ella pueda
retroalimentar el trabajo. Y asi sucesivamente lo hara con los otros dos Campos
formativos. (SO-SEC-7)

La decision de la directora de la escuela secundaria de disponer de otros espacios para
llevar a cabo el acompafiamiento que permitiera cumplir con las actividades relativas a la
elaboracién de los Programas analiticos se debid a que el tiempo destinado dentro de las sesiones
del CTE no fue suficiente. Rubio (2017) demostro que una de las dificultades a las que se enfrentd
fue precisamente que el tiempo de los CTE no permitia concretizar las actividades inherentes a un

taller.
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Socializacion de los Programas analiticos. La concrecion de los elementos minimos de
los Programas analiticos se puede apreciar en la socializacion de los avances llevada a cabo por el
profesorado de la escuela secundaria técnica. A medida que cada docente avanzaba en la
elaboracion de los Programas analiticos, durante las sesiones del CTE se dedicd un espacio para
que los profesores presentaran al resto del colectivo sus avances y la forma en la que desarrollaron
cada uno de los pasos que los llevo a elaborar el Programa analitico. Tal como se puede apreciar
en el siguiente parrafo:

Para ejemplificar el trabajo que se realizaré en relacion a los Programas analiticos, la

profesora de Espafiol presenta el avance de su programa analitico el cual fue preparado

previamente a la sesion ordinaria cuatro. (SO4-SEC-5)

En atencion a las disposiciones efectuadas por la SEP con relacion a que el Programa
analitico “es un documento de trabajo sencillo” (SEP, 20223, p. 105) y en vista de que no existio
un formato oficial, mediante la socializacion la maestra de la asignatura de Espafiol, perteneciente
al Campo formativo de Lenguajes, compartié un documento en el cual organizo los elementos de
su Programa analitico. Este primer avance se constituyo en una tabla cuyo encabezado mostraba
algunos datos de identificacion como: El titulo (dosificacion tematica), el grado (primero), el nivel
(secundaria), el campo formativo (Lenguajes) y la asignatura (Espafiol), seguido de cuatro
columnas que mostraban los contenidos del Programa sintético, los Procesos de desarrollo de
aprendizajes (PDA), la incorporacion de nuevos contenidos (codisefio), la temporalidad (octubre)
y por ultimo la relacion de los contenidos con las otras disciplinas del mismo campo (que
denominaron interdisciplinariedad). La Figura 10 da un ejemplo de lo anterior.

La interdisciplinariedad “establece vinculos al interior de los campos formativos™ (SEP,
2023f, p. 12). Un trabajo interdisciplinario es aquel que permite en parte que los procesos
formativos se encuentren vinculados y que facilite el abordar los contenidos evitando la
fragmentacion de las diferentes asignaturas (SEP, 2023f). Asi mismo considera que la
interdisciplinariedad no es solo la conjuncién de los contenidos correspondientes a las disciplinas
de un campo formativo sino la riqueza de los conocimientos y saberes que se encuentran

conjugados y que permiten acercar a la realidad de aquello que se desea estudiar (SEP, 2023f).

100



Capitulo 5. Resultados y discusion

Figura 10
Ejemplo del avance del Programa analitico de la disciplina de Espafiol de la escuela secundaria
técnica
Primer grado. Secundaria
Campo formativo de lenguajes, asignatura Espafiol.
Contenido 1er. Grado Mes Interdisciplinariedad
Procesos de desarrollo de aprendizaje
La diversidad de lenguas y su Reconoce la riqueza linglistica de México y el mundeo, a partir

uso en la comunicacién familiar, | de obras literarias procedentes de distintas culturas.
escolar y comunitaria
) : e L B Octubre
Diversidad linglistica de México y el mundo a través de
distintos autores de cuentos en donde identifiquen la

variedad de palabras y sus significados

Nota. El parrafo subrayado muestra la incorporacién de un contenido (codisefio).
Fuente: Evidencia recuperada de la narrativa de la maestra de Espafiol de la escuela secundaria técnica.

Con relacion al elemento del codisefio, este constituye el tercer plano del proceso de
desarrollo curricular del Plan de estudio 2022. Como ya se ha mencionado con anterioridad, fue
conceptualizado por la SEP como la incorporacion de contenidos que el docente considerd
necesario abordar atendiendo a las necesidades de la comunidad escolar y que los Programas
sintéticos no contemplaron. Del avance presentado de la asignatura de Espafiol se desprende que
el trabajo de codisefio consistid en la incorporacidn de contenidos que no estaban incluidos en los
Programas sintéticos y que la maestra considero necesario incorporar para poder llevar a cabo el
PDA correspondiente. Lo anterior se observé al comparar el Programa sintético y el avance del
Programa analitico correspondiente al primer grado de la asignatura de Espafiol. Aunado a lo
anterior, la accion de seleccionar los contenidos por parte de la docente, se asemeja al tercer paso
del modelo de Taba (1974), el cual hace referencia a la toma de decisiones concerniente a temas
que se incluiran en las asignaturas.

Asi mismo, en el Programa analitico mencionado con anterioridad se muestra la
contextualizacion de otro contenido al situarlo en el estado de Baja California (la Figura 11 lo
presenta subrayado). Lo anterior se desprende de la comparacién hecha por la investigadora de los

Programas sintéticos y analiticos de esta disciplina de Espaiiol.
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Ejemplo de contextualizacion en el avance del Programa analitico de la disciplina de Espafiol

de la escuela secundaria técnica

Dosificacion Tematica
Primer grado. Secundaria
Campo formativo de lenguajes, asignatura Espafiol.

Contenido

1er. Grado
Procesos de desarrollo de aprendizaje

Interdisciplinariedad

La diversidad étnica, cultural y
lingliistica de México a favor de
una sociedad Intercultural.

Comprende las ideas centrales y secundarias de textos
relacionados con la diversidad étnica, cultural y lingtistica,
que favorecen una sociedad intercultural, para comentarlas
en forma oral y escrita.

Investigacion y fichas tematicas para realizar una exposicién
acerca de las diferentes culturas de México, comenzando con
Baja California.

Noviembre

Artes: creacion de
artesanias.

Inglés: Descripcion y
adjetivos.

Nota. El parrafo subrayado muestra la contextualizacion del contenido.

Fuente: Evidencia recuperada de la narrativa de la maestra de Espafiol de la escuela secundaria técnica.

Uno de los requisitos concernientes a la incorporacion de contenidos fue presentar un

argumento que justificara este hecho. Los ejemplos del Programa analitico anterior no muestran

que se haya cumplido con la peticion de la SEP. Hubo otros elementos que si fueron indicados por

la SEP como parte de los Programas analiticos como, secuenciacién, temporalidad, incorporacion

de problematicas, consideracion de uno o mas Ejes articuladores, orientaciones didacticas y

sugerencias de evaluacion que no pueden apreciarse en este avance presentado.

Perspectiva docente

La perspectiva docente se definié como los puntos de vista, interpretaciones, emociones y

desafios experimentados por la direccion y el colectivo docente de la escuela secundaria técnica

ante el Plan de estudio 2022. Esta seccion se compone de tres codigos:

e Percepciones

e Sentires

e Retos.

Percepciones. La percepcion esta definida en este documento como las apreciaciones que

realizan los docentes de la escuela secundaria técnica con relacién a la informacion del Plan de
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estudio 2022. La experienciay los saberes docentes les permiten analizar la informacidn y expresar
su punto de vista sobre las disposiciones contenidas en el Plan de estudio 2022.

La directora hace una critica constructiva’ del programa de la asignatura de inglés. En
su opinion, dijo que no le gustaba la manera en que este programa fue estructurado en
el Plan de estudio 2022. Desde su punto de vista considera que primero se tiene que
saber bien el espafiol, no importa que el nifio hable inglés si no sabe escribir el espafiol.
Menciona que jamas se lograra lo que dice el programa debido a que solo se imparten
tres horas de clase a la semana. Considera que es una falacia lo del idioma inglés en el
nivel de secundaria. (SO6-SEC-5)

Sentires. Los cambios que representa la implementacién de un nuevo Plan de estudio
provocaron afectaciones en el colectivo docente. Los docentes de la escuela secundaria técnica no
fueron la excepcidn. Las actividades propuestas por el material de orientaciones proporcionado
por la SEP incluian un ejercicio reflexivo que permitio rescatar algunos sentires de los docentes
como incertidumbre o preocupacion, pero también expresaron sentir emocién. Asi mismo los
docentes expresaron expectativas ante este nuevo Plan de estudio. Un ejemplo de lo anterior puede
apreciarse en el siguiente parrafo:

En cuanto a la practica docente, los maestros consideran que el Plan de estudio 2022
representa para ellos retos, incertidumbre y emocion. Consideran que la autonomia
curricular les ofrece la oportunidad de ensefiar de manera reflexiva. Las ideas de
cambio propuestas por el curriculo del Plan provocan en ellos incertidumbre, pero
también expectativas ante el coémo se llevara a cabo. (T11-S4-7)

Como se puede apreciar del ejemplo anterior, las afectaciones expuestas por los docentes

fueron positivas y negativas como resultado de la respuesta al cambio.

Retos. El Plan de estudio 2022 representd desafios para el colectivo docente. Este nuevo
Plan de estudio propone el trabajo colaborativo para lograr que los contenidos nacionales, la
incorporacion de nuevos contenidos y los contenidos contextualizados se integren en un solo
programa de estudios. La ensefianza en las escuelas se encuentra catalogada como una profesién
solitaria, ya que no hay oportunidades para que los docentes compartan los conocimientos con sus
pares (Lavié, 2004), por lo que el mayor reto que representa la propuesta curricular del Plan de
estudio 2022 en palabras la directora de la escuela secundaria técnica es el didlogo. Tal como puede
apreciarse a continuacion:

Durante la cuarta sesién ordinaria del CTE de la escuela secundaria técnica, la directora
del plantel coment6 que el reto en esta propuesta curricular es el didlogo. (SO4-SEC-
8)

103



Capitulo 5. Resultados y discusion

En funcidn de la perspectiva desde la que se ven los retos, éstos pueden obstaculizar o

motivar a la consecucion de los objetivos.

Elaboracion de los Programas analiticos en el Campo formativo de Saberes y Pensamiento
Cientifico

En este apartado se presenta el analisis de los datos obtenidos de la transcripcion de las
grabaciones correspondientes a las docentes que integran el Campo Formativo de Saberes y
Pensamiento Cientifico de la escuela secundaria técnica participante en este trabajo de
investigacion. EI Campo formativo mencionado con anterioridad se encuentra integrado por las
disciplinas de Matematicas, Biologia, Fisica y Quimica. En la escuela secundaria técnica la
docente que imparte la disciplina de Matematicas se encarga de lero, 2do y 3er grado; mientras
que la otra docente se encarga de las disciplinas de Biologia (1er grado), Fisica (2do grado) y
Quimica (3er grado). Las grabaciones mencionadas con anterioridad se registraron en dos tiempos:
la primera de ellas se logr6 durante la cuarta sesion ordinaria y la segunda se obtuvo en la sexta
sesion ordinaria, ambas durante los CTE realizados en el ciclo escolar 2022-2023. Los documentos
que contienen las transcripciones realizadas de los audios conforman un total de 17 péginas y el
tiempo de grabacion es de 56 minutos con 42 segundos.

La cuarta sesion ordinaria del CTE fue llevada a cabo en el mes de febrero del 2023. La
SEP pidio a los docentes asegurarse de que los Programas analiticos contaran con por lo menos
seis elementos. Entre estos elementos se solicitd la contextualizacion y secuenciacion de
contenidos y su distribucidon a lo largo del ciclo escolar [Temporalidad] (SEP, 2023b). En la sexta
sesion ordinaria la SEP propuso que se trabajara con el Programa analitico para los grupos de tercer
grado (SEP, 2023c), sin embargo, en la escuela secundaria técnica se trabajé con los Programas
analiticos de segundo y tercero. Es importante precisar que los programas elaborados durante el
ciclo escolar 2022-2023 fueron avances. Lo anterior, en virtud de que estos no se consideran
totalmente concluidos debido al proceso continuo de la contextualizacion.

Este apartado se estructurd en cuatros secciones: Las dos primeras aluden a las categorias
establecidas en el segundo libro de cddigos. La tercera y la cuarta si bien no se derivan del libro
de codigos, permiten visibilizar el trabajo desarrollado mediante las dos categorias mencionadas
con anterioridad.

1) Interactividad, se refiere a las formas en que se organizaron de manera conjunta las actividades,

asi como aquellas que se llevaron a cabo de manera individual por parte de las docentes del campo
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de Saberes y Pensamiento Cientifico. Aunado a lo anterior, se incluyen las actividades relacionadas
con la seleccion de contenidos, procedimientos, métodos y materiales, entre otros (Ginesta y
Mauri, 2023).

2) Concrecion de elementos de los Programas analiticos refieren la precision de elementos que
conforman los Programas analiticos.

3) Elaboracion de los Programas analiticos de Biologia y Matematicas visibilizan el trabajo
derivado de la interactividad llevada a cabo por las docentes de estas disciplinas.

4) Elaboracion de los Programas analiticos de Fisica, Quimica y Matematicas permiten visualizar

el trabajo realizado entre las docentes de estas disciplinas.

Interactividad
La elaboracion de los Programas analiticos del campo formativo de Saberes y Pensamiento
Cientifico requirié que las docentes hicieran de manera coordinada y en ocasiones de manera
individual una serie de actividades que dieron como resultado la concrecion de elementos que los
integran. Para Coll y Mauri (2008) la interactividad se encuentra relacionada con las “formas de
organizacion de la actividad conjunta” (p. 39).
Con la finalidad de dar a conocer las actividades de las docentes, se establecieron los
siguientes codigos:
e Identificacion de la tarea conjunta
e Consulta de materiales proporcionados por la SEP
e Decisiones tomadas de manera individual dentro del CTE como resultado de la
intervencion conjunta

e Negociacion y concrecion de acuerdos de trabajo.

Identificacién de la tarea conjunta. Como se sefiald, en la cuarta sesion ordinaria del
CTE la SEP propuso gue se trabajara con los Programas analiticos de primer grado. Asi mismo,
sugirio que el colectivo docente fuera organizado por campos Formativos (SEP, 2023b). Con
antelacion se menciond que las disciplinas correspondientes al campo formativo de Saberes y
Pensamiento Cientifico de la escuela secundaria técnica son atendidas por las dos maestras
participantes de esta investigacion en los tres grados. Estas docentes trabajaron de manera

colaborativa en el CTE. La identificacion de las tareas se relaciona con lo que las autoras Ginesta
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y Mauri (2022) refieren como una estructura de participacion y se relaciona a determinar
situaciones como de quién puede hacer qué, cuando, como o con quién.

Para organizarse, las docentes identificaron algunas tareas. La articulacién de los
contenidos de los Programas analiticos fue una de las labores, tal como se puede apreciar en el
siguiente ejemplo:

La maestra de Matematicas le dice a la de Biologia: ‘Hay que ver lo de la vinculacion
ya que es lo que trabajaremos mas adelante.” (SO4-9-SyPC-2)

De este ejemplo se desprende que las docentes ya habian identificado una de las actividades
a realizar de manera conjunta dentro de la sesioén del CTE. Asi mismo es importante mencionar
que la vinculacion hacer referencia a determinar la relacion existente entre los PDA de los
contenidos de las asignaturas que conforman cada campo formativo con la finalidad de
potencializar el aprendizaje (SEP, 2023e).

Consulta de materiales proporcionados por la SEP. Para facilitar las actividades
necesarias en la elaboracion de los Programas analiticos, la SEP puso a disposicion de los docentes
una serie de materiales audiovisuales. En relacion con la actividad de articulacion de los
contenidos, la SEP proporciono videocapsulas para cada una de las fases de la educacion bésica
por Campos formativos mediante los cuales dio a conocer la forma en la que los docentes podian
llevar a cabo esta actividad. (SEP Sala de Maestras y Maestros, 2023f).

La maestra de Matematicas le dice a la maestra de Biologia: ‘no sabia como relacionar
los contenidos de Biologia con los de Matematicas, pero en el video viene coémo
hacerlo, por ejemplo: cuando usted trabaje lo de vida saludable o el contenido de
ambiente, puede utilizar porciones con decimales y fracciones. O cudndo esté viendo
contenidos de enfermedades, que viene la diabetes u obesidad se utilizan los contenidos
de matematicas relativos a la lectura y construccion de graficas.” (SO4-9-SyPC-2)

El parrafo anterior denota que los materiales ofrecidos por la SEP fueron utilizados como
un medio para obtener la orientacion que permitid dilucidar el proceder de las docentes en sus

actividades.
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Decisiones tomadas de manera individual dentro del CTE como resultado de la
intervencion conjunta. La elaboracion de los Programas analiticos es un proceso que conlleva a
la toma de decisiones. En este apartado se hace referencia a las resoluciones o toma de decisiones
efectuadas de manera individual por cada una de las docentes en relacion con las tareas que
ejecutarian de manera conjunta. Una decision es una accion llevada a cabo e involucra un proceso
en el que influyen conocimientos, experiencias, intenciones, objetivos y expectativas del sujeto
que toma la decision. Este proceso se encuentra conformado por dos etapas: la primera es un
proceso mental y la segunda es la ejecucion de la eleccidn realizada considerada como la mejor
alternativa (Parra, 1998, como se citd en Veélez, 2006).

La concrecion de acuerdos llevada a cabo por las docentes de Matematicas y Biologia dio
paso al proceso mental al que alude Vélez (2006). Para lo cual, hicieron uso de su experiencia y
conocimientos para valorar la conveniencia de ordenar los contenidos Y, asi, favorecer, enriquecer
y lograr la articulacion entre las asignaturas de Matematicas y Biologia. Esto se asemeja con lo
que Ginesta y Mauri (2022) refirieron como estructura de la tarea académica, la cual se relaciona
con dar forma a las exigencias mismas del trabajo que incluye contenidos, fases, secuencias,
materiales entre otros.

Para llevar a cabo la seleccion de los contenidos cada una de las docentes previamente
revisaron los Programas sintéticos respectivos a su asignatura. Durante la cuarta y sexta sesion
mediante lecturas individuales del programa mencionado con anterioridad tomaron las decisiones
pertinentes. A continuacion, se presenta un parrafo para ejemplificar lo antes expuesto.

La maestra de Matematicas le dice a la maestra de Biologia: ‘yo puse primero todos los

contenidos que tengan que ver con nimeros, 0 sea, todo lo que tenga que ver con

numeros fraccionarios porque todo impacta en lo demas. Esos son mis tres primeros
temas: trabajar, comparar y ordenar nimeros.” (SO4-15-SyPC-4)

La maestra de Matematicas tomo6 la decision de programar primero los contenidos
relacionados a los nimeros por considerar que son base para poder desarrollar los demas

contenidos.

Negociacion y concrecion de acuerdos de trabajo. La negociacién es definida como,
“tratar o discutir (un asunto) para procurar su mejor logro” (RAE, s.f.), mientras que el acuerdo es

definido como, “convenio entre dos o mas partes” (RAE, s.f.). Para efectos de este andlisis la
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negociacion y concrecion de acuerdos de trabajo alude al intercambio de puntos de vista y la toma
de decisiones de manera conjunta por las docentes en relacion con los contenidos.

Para el logro de las tareas identificadas durante el proceso de elaboracion de los Programas
analiticos, las docentes primeramente negociaban lo cual permitié una sana interacciéon que dio
lugar a la toma de decisiones o al intercambio de puntos de vista.

La maestra de Biologia le dice a la maestra de Matematicas: ‘Més o menos, cudndo vas
a ver estos contenidos, para verlos juntas. Porque a mi me lo menciona en el contenido
dos, pero lo podemos cambiar para verlos juntas.” (SO4-15-SyPC-4)

Como lo muestra el parrafo anterior, la maestra de Biologia pone a consideracién de la
maestra de Matematicas un asunto relacionado al orden de los contenidos. Después de una
negociacion las docentes concretaban acuerdos, tal como se muestra a continuacion:

La maestra de Matematicas le dice a la de Biologia: ‘el contenido de obtencion y

representacion de informes lo puse al final, pero en este caso yo lo estaria moviendo

porque sabe qué, yo lo tengo que poner en el cuatro porque en su materia habla mucho

de gréficas y tablas. Entonces yo forzosamente después de nimeros lo pondria para que

usted pueda avanzar ya que casi todos sus contenidos son de analisis de graficas.” (SO4-
15-SyPC-4)

Del parrafo anterior se desprende que las docentes concretaron un acuerdo, en donde la
maestra de Matematicas ordend de manera distinta los contenidos del Programas sintéticos para
sentar las bases de los aprendizajes, de tal forma que cuando la maestra de Biologia desarrollara
los contenidos que involucran la elaboracién de graficas y tablas, los jovenes ya contaran con el
conocimiento previo para llevarlos a la practica en contextos diferentes. De esta interactividad
entre las docentes se logré la articulacién de contenidos que propicié el enriquecimiento de ambas
asignaturas. (SEP, Sala de Maestras y Maestros, 2023e). Los acuerdos dieron pauta a la concrecion

de las tareas identificadas.

Concrecion de los elementos de los Programas analiticos
El segundo taller intensivo para docentes llevado a cabo en el mes de enero del 2023 marcé
el inicio de la elaboracién de los Programas analiticos. La SEP (2023c) establecidé que los
elementos que los integran son varios, pero por lo menos deben de contener los siguientes:
- Contextualizacion y secuenciacion de contenidos construida a partir del Programa sintético
en funcion de su experiencia docente, el diagnostico de su grupo y los saberes de la

comunidad.
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- Incorporacion de problematicas, temas y asuntos comunitarios locales y regionales
pertinentes.
- Consideracion de uno o méas Ejes articuladores en los contenidos del programa analitico.
- Distribucién de los contenidos a lo largo del ciclo escolar (temporalidad).
- Orientaciones didacticas generales (sin desarrollar la planeacion didactica).
- Sugerencias de evaluacion formativa a partir de sus saberes y experiencia docente (pp. 6-
7).
En este trabajo de investigacion la concrecion de elementos de los Programas analiticos
hace referencia a la forma en la que las docentes del Campo formativo de Saberes y Pensamiento
Cientifico lograron la precision de algunos de los elementos mencionados con anterioridad. Para

ello se determinaron tres codigos:

e Secuenciacion
e Temporalidad

e Contextualizacion.

Secuenciacién. La secuenciacion y continuidad del curriculo atiende principalmente al
ordenamiento que se da a los contenidos seguin el cuarto paso del modelo de Taba (1974). Mediante
el proceso de interactividad llevado a cabo durante la cuarta y sexta sesién ordinaria de los CTE,
las docentes que integran el Campo formativo de Saberes y Pensamiento Cientifico ejecutaron la
articulacién de los contenidos para determinar aquellos que coadyuvaban a la consecucién del
logro de los PDA de las diferentes asignaturas (Matematicas, Biologia, Fisica y Quimica) de
primero, segundo y tercer grado.

Posteriormente al trabajo referenciado con anterioridad, las docentes se enfocaron en
decidir el orden que darian a los contenidos en cada uno de los Programas analiticos. Este trabajo
de secuenciacién involucrd acciones de dos tipos: individual y de manera conjunta. Un ejemplo de
secuenciacion de contenidos realizados de manera individual se presenta a continuacion:

La maestra de Biologia le dice a la de Matematicas: ‘entonces, después de

biodiversidad, voy a ver el contenido del calentamiento global porque estos contenidos
estan muy relacionados.’ (SO4-15-SyPC-6)

La secuenciacion llevada a cabo de manera conjunta se puede apreciar en el siguiente

parrafo:
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La maestra de Matematicas le dice a la de Biologia: ‘dijo que son nueve sus contenidos,
entonces puede distribuirlos en tres, tres y tres. O sea, puede seleccionar tres contenidos

que tengan que ver con analisis de datos (...) que es con lo que yo voy a empezar.’
(SO4-15-SyPC-6)

En el ejemplo anterior se puede apreciar la manera en la que trabajaron de manera conjunta

las docentes para lograr el orden de los contenidos de las asignaturas.

Temporalidad. La temporalidad hace referencia a la calendarizacion de los contenidos
durante los meses que comprende el ciclo escolar. Aunado a las actividades de articulacién y
secuenciacion de los contenidos las docentes del Campo formativo llevaron a cabo su
temporalidad. Esta actividad consistio en determinar de manera conjunta e individual en que meses
o trimestres del afio escolar abordarian los contenidos sin soslayar los acuerdos tomados con
anterioridad. La temporalidad es importante porque de ella depende que se desarrollen en tiempo
y forma los PDA, para dar cumplimiento a los objetivos estipulados para cada uno de los grados
de las fases de la educacion bésica que vienen a concretarse en la consecucion del perfil de egreso.

El trabajo realizado por las docentes en relacion con la temporalidad se puede observar en
el siguiente ejemplo:

La maestra de Biologia le comenta a la de Matematicas: ‘el contenido de l0s procesos
vitales de los seres vivos va a ser el primero del dos (refiriéndose al segundo trimestre).
El segundo contenido del segundo trimestre va a quedar el de prevencion de
enfermedades relacionadas con la alimentacion y el otro contenido de este mismo
trimestre serd el de calentamiento global. En el tercer trimestre los contenidos van a
ser: el 3.1 la importancia del microscopio, el 3.2 salud sexual y reproductiva y el 3.3
las vacunas. (SO4-17-SyPC-9)

El ejemplo anterior permite apreciar el orden secuencial que la maestra de Biologia realizd

en sus contenidos después del trabajo colaborativo llevado a cabo por las docentes.

Contextualizacion. La contextualizacion es definida por la SEP (2022a) como el “proceso
de resignificacion y apropiacion del curriculum nacional” (p. 104). Para efectos de este analisis la
contextualizacion se refiere a la modificacion de contenidos para atender a situaciones o
problematicas del contexto local, regional, nacional (SEP, 2022a) realizados por parte de las
docentes del Campo formativo de Saberes y Pensamiento Cientifico.

Durante la interactividad de las docentes participantes solo en una ocasion hicieron
referencia a este elemento de los Programas analiticos. A continuacion, se muestra el parrafo que

describe este momento:
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La maestra de Matematicas le dice a la de Biologia: ‘ya pusimos la temporalidad,
también la secuencia. Tal vez faltaria profe en sus contenidos la parte de contextualizar.
La maestra de Biologia responde: Si puedo agregarle otras cosas lo haré, sino, no.

Puedo contextualizar lo de la biodiversidad o el calentamiento global.” (SO4-17-SyPC-
10)

De la forma de expresarse de la maestra de Matematicas se desprende que ella ya habia
realizado la contextualizacion de sus contenidos. Lo anterior se puede constatar en el primer
contenido del segundo trimestre del documento titulado por la escuela secundaria como
Dosificacion del Programa sintético correspondiente al primer grado de matematicas. La Figura

12 muestra este ejemplo.

Figura 12
Contextualizacion de contenido en la disciplina de Matematicas

Contenido Proceso de Desarrollo de Aprendizaje Interdisciplinariedad

2.1 Los procesos vitales de los
seres vivos: nutricion, relacion

2 Obtencion con el medio y reproduccion.
SR gn - Usa tablas, graficas de barras y circulares para el andlisis de informacion. (Andlisis de tablas, cantidades)
presentach e i
Noviembre | de informacion | ¥, Conodmiento dg los diferentes tipos de graficas. :
en 83ja v Uso de porcentajes, 2.2 Prevencion de
California ¥ Conocer elementos basicos de la estadistica. enfermedades relacionadas

con la alimentacion.
(Cantidades, tablas y uso de
porcentajes)

Nota. En la figura anterior se muestra subrayado como la maestra de Matematicas trae al contexto de Baja
California el contenido de obtencidn y representacién de informacion.

Fuente: Evidencia recuperada de la maestra de Espafiol de la escuela secundaria.
Elaboracidn de los Programas Analiticos de Biologia y Matematicas

El trabajo Ilevado a cabo por las docentes participantes descrito con anterioridad permitid
la elaboracion de una serie de tablas y graficas que muestran la nueva secuenciacion vy
temporalidad de los contenidos de las asignaturas del Campo formativo de Saberes y Pensamiento
Cientifico para los grados de primero, segundo y tercero. Esta nueva secuenciacion y temporalidad
constituyen la base de los Programas analiticos de las disciplinas del Campo de Saberes y
Pensamiento Cientifico por lo que para efectos de este trabajo de investigacion nos referiremos a
estos cambios como Programas analiticos.

A continuacién, se muestran los resultados de los Programas analiticos de las disciplinas

de Biologia y Matematicas correspondientes a primer grado. Se elabor6 una tabla comparativa
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entre los contenidos del Programa sintético y el Programa analitico de Biologia con la finalidad de

identificar los cambios suscitados entre estos programas. (Véase la Tabla 13).

Tabla 13

Tabla comparativa del Programa Sintético y Programa analitico de Biologia

Contenidos del Programa Sintético

Biologia ler grado

Contenidos del Programa analitico

Biologia ler grado

Funcionamiento del cuerpo humano
coordinado por los sistemas nervioso y
endocrino

Salud sexual y reproductiva:
prevencion de infecciones de transmision
sexual y del embarazo en adolescentes

Prevencién de enfermedades
relacionadas con la alimentacion

La diversidad de saberes y
conocimientos acerca de los seres vivos y
las relaciones con el medio ambiente

Los procesos vitales de los seres vivos:
nutricion, relacion con el medio y
reproduccion

La biodiversidad como expresion del
cambio de los seres vivos en el tiempo

El calentamiento global como una
consecuencia de la alteracién de los
ciclos biogeoquimicos en los
ecosistemas

Importancia del microscopio para el
conocimiento de las células y la
biodiversidad

Las vacunas: su relevancia en el control
de algunas enfermedades infecciosas

Primer Trimestre
Funcionamiento del cuerpo humano
coordinado por los sistemas nervioso y
endocrino

La diversidad de saberes y
conocimientos acerca de los seres vivos
y las relaciones con el medio ambiente

La biodiversidad como expresion del
cambio de los seres vivos en el tiempo

Segundo Trimestre

Los procesos vitales de los seres vivos:
nutricién, relacion con el medio y
reproduccion

Prevencién de enfermedades
relacionadas con la alimentacion

El calentamiento global como una
consecuencia de la alteracién de los
ciclos biogeoquimicos en los
ecosistemas

Tercer Trimestre

Importancia del microscopio para el
conocimiento de las células y la
biodiversidad

Salud sexual y reproductiva: prevencion
de infecciones de transmision sexual y
del embarazo en adolescentes

Las vacunas: su relevancia en el control
de algunas enfermedades infecciosas

Fuente: Elaboracion propia.
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En la columna izquierda de la Tabla 13, se encuentran los contenidos del Programa

sintético exactamente como fueron presentados por la SEP (2022a). En la columna de la derecha

se presentan los mismos contenidos del Programa sintético solo que la secuenciacion y la

temporalidad son el resultado del trabajo colaborativo y colegiado de las docentes de las

asignaturas de Biologia y Matematicas. Las flechas indican los cambios en la secuenciacion que

sufrieron los contenidos, asi mismo se aprecia como algunos de ellos quedaron sin cambio.

A la secuenciacion y temporalidad dada a la disciplina de Biologia se le anexaron los PDA

correspondientes a cada contenido para dar paso a la elaboracion de la Tabla 14 que muestra el

resultado final del Programa analitico de Biologia para el primer grado. Es en esta tabla donde se

hace visible el cuarto paso del Modelo de Taba relacionado con la secuenciacion de los contenidos.

Tabla 14

Programa analitico de Biologia

Contenidos

Biologia

Primer Trimestre

PDA

Funcionamiento del cuerpo
humano coordinado por los
sistemas nervioso y
endocrino.

-Explica la participacion de los sistemas nervioso y endocrino en la
coordinacion de las funciones del cuerpo humano, reconoce el papel general
de las hormonas y sus efectos en la maduracién sexual y en la reproduccion.
-Explica los efectos del consumo de sustancias adictivas en el sistema
nervioso y en el funcionamiento integral del cuerpo humano argumenta la
importancia de evitar su consumo a partir del analisis de sus implicaciones
en la salud individual y familiar, la economia y la sociedad, comparte sus
aprendizajes por distintos medios.

La diversidad de saberes y
conocimientos acerca de los
seres vivos y las relaciones
con el medio ambiente.

-Reconoce la importancia de los conocimientos, practicas e innovaciones
de los pueblos originarios acerca de los seres vivos, intercambia vivencias
y experiencias asociadas al aprovechamiento y la proteccién como el uso
de la herbolaria o la conservacidn de los bosques.

-Explica por qué los saberes de los pueblos originarios han aportado al
aprovechamiento de los recursos naturales en el ecosistema local, analiza
sus contribuciones a la agricultura, el pastoreo y la pesca sustentables,
comparte sus aprendizajes.

La biodiversidad como
expresion del cambio de los
seres vivos en el tiempo.

-Analiza informacion acerca del estado de la biodiversidad local a partir de
fuentes directas, orales, escritas, audiovisuales o internet, expone razones
sobre su importancia cultural, biolégica, estética y ética, propone acciones
para su cuidado.

-Indaga las principales aportaciones de Darwin y Wallace, las identifica
como una de las explicaciones mas fundamentadas acerca del origen de la
biodiversidad, reflexiona acerca de coémo han cambiado, reconoce que los
conocimientos cientificos son un proceso en construccion permanente.

Segundo Trimestre
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Los procesos vitales de los
seres vivos: nutricion,
relacion con el medio y
reproduccion.

-Compara las caracteristicas comunes de los seres vivos, identifica que
todos tienen estructuras especializadas asociadas a la nutricion, la relacion
con el medio y la reproduccién y los distingue como rasgos adaptativos que
favorecen la sobrevivencia de las especies.

-Clasifica organismos de acuerdo con caracteristicas comunes asociadas a
lanutricion y reproduccidn, propone hipotesis en torno a posibles relaciones
de parentesco entre ellos y las contrasta con fuentes de consulta, reconoce
que todas las clasificaciones tienen alcances y limitaciones.

Prevencién de enfermedades
relacionadas con la
alimentacion

-Explica la participacion de los sistemas nervioso y endocrino en la
coordinacion de las funciones del cuerpo humano, reconoce el papel general
de las hormonas y sus efectos en la maduracién sexual y en la reproduccion.
-Explica los efectos del consumo de sustancias adictivas en el sistema
nervioso y en el funcionamiento integral del cuerpo humano argumenta la
importancia de evitar su consumo a partir del analisis de sus implicaciones
en la salud individual y familiar, la economia y la sociedad, comparte sus
aprendizajes por distintos medios.

El calentamiento global como
una consecuencia de la
alteracion de los ciclos
biogeoquimicos en los
ecosistemas.

-Representa la transferencia de materia y energia entre los organismos de
un ecosistema mediante redes y pirdmides troficas y explica las
implicaciones de la pérdida o incremento de organismos en los eslabones.
-ldentifica interacciones de competencia e interdependencia en el
ecosistema local, explica cdémo regulan el funcionamiento y mantenimiento
en la dinamica general del ecosistema.

-Analiza las practicas de consumo que han alterado los ciclos
biogeoquimicos del carbono y nitrogeno, sus efectos asociados al
calentamiento global y sus impactos en el medio ambiente y la salud.

Tercer trimestre

Importancia del microscopio
para el conocimiento de las
células y la biodiversidad.

-Compara cémo han cambiado las primeras observaciones microscopicas
respecto a las actuales, valora el avance en el conocimiento de las bacterias,
las células y los virus.

-Describe las estructuras y funciones basicas de la célula a partir de
modelos, explica la participacion de la membrana y el citoplasma en las
funciones de nutricion y relacion, y del nucleo en la reproduccion y
herencia.

-Formula preguntas y contrasta explicaciones acerca de la manipulacion
genética, comparte sus hallazgos respecto de sus beneficios y riesgos en los
ambitos de la salud y el medio ambiente, participa en debates en los que
defiende su postura.

Salud sexual y reproductiva:
prevencion de infecciones de
transmision sexual y del
embarazo en adolescentes.

-Compara las maneras en que la cultura influye en el concepto de
sexualidad; reconoce que todas las culturas tienen maneras distintas de
comprender el género, la reproduccion y cuando es apropiado iniciar la
actividad sexual.

-Cuestiona los mitos, estereotipos y costumbres que impactan
negativamente en la salud de las nifias y mujeres, reconoce la importancia
de la igualdad de género y la responsabilidad compartida del hombre y la
mujer en la crianza, como base para la toma de decisiones en la prevencion
del embarazo adolescente.

-Valora el uso consistente del conddn para disminuir el riesgo de
infecciones de transmisidn sexual, compara la efectividad de los métodos
anticonceptivos como una ayuda para prevenir o planificar el embarazo en
la perspectiva de su proyecto de vida.
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Las vacunas: su relevanciaen  -Describe las caracteristicas generales de las bacterias y los virus, formula
el control de algunas hipotesis en torno al por qué de la rapida propagacion de las enfermedades
enfermedades infecciosas. infecciosas que causan, y las contrasta con evidencias reportadas en fuentes
con sustento cientifico.
-Valora la importancia y la necesidad de proteger la salud a partir del uso
de las vacunas para el control de algunas enfermedades infecciosas,
reconoce la interaccion de los conocimientos cientificos y tecnolégicos, sus
alcances y limitaciones.

Fuente: Elaboracion propia.

El Programa sintético de Matematicas tambien fue modificado derivado de la interactividad
entre las docentes. Con la finalidad de visualizar de manera general los cambios efectuados en el
Programa sintético y el nuevo orden dado en el Programa analitico, se elabor6 una tabla
comparativa entre ambos programas, la cual se presenta a continuacion y se identifica como Tabla
15.
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Tabla 15

Capitulo 5. Resultados y discusion

Comparativo del Programa sintético y del Programa analitico de la disciplina de Matematicas

para el primer grado de secundaria

Contenidos del Programa sintético
Matematicas ler grado

Contenidos del Programa analitico
Matematicas ler grado

Primer Trimestre

(1) Expresion de fracciones como decimales y
de decimales como fracciones.

(2) Extensién de los nimeros a positivos y
negativos y su orden.

(3)Extension del significado de las operaciones.

(4) Regularidades y Patrones.

(5) Introduccién al algebra

(6) Ecuaciones lineales y cuadraticas.
(7)Funciones

(8) Rectas y angulos:

(9) Construccién y propiedades de las figuras
planas y cuerpos.

(10) Circunferencia, circulo y esfera.
(11) Medicioén y célculo en diferentes
contextos.

(12) Obtencién y representacion de
informacion.

(13) Interpretacién de la informacion a través
de medidas de tendencia central y de dispersion

(14)Azar e incertidumbre en la ocurrencia de
eventos cotidianos.

(1)Extension del significado de las operaciones.
(2) Expresion de fracciones como decimales y de
decimales como fracciones.

(3) Extensidn de los nimeros a positivos y
negativos y su orden.

Segundo Trimestre
(4) Obtencidn y representacion de informacion.
(5) Introduccion al algebra
(6) Ecuaciones lineales y cuadraticas.
(7) Regularidades y Patrones
(8) Funciones
(9) Rectas y angulos.

(10) Construccion y propiedades de las figuras
planas y cuerpos.

Tercer Trimestre

(11) Medicion y célculo en diferentes contextos.

(12) Circunferencia, circulo y esfera.

(13) Interpretacion de la informacidn a través de
medidas de tendencia central y de dispersion

(14) Azar e incertidumbre en la ocurrencia de
eventos cotidianos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Esta Tabla se conforma por dos columnas, la columna de la izquierda muestra los
contenidos del Programa sintético de Matematicas. La columna derecha presenta los contenidos
del Programa analitico segln la nueva secuencia dada por la maestra de Matematicas derivado de
la interactividad llevada a cabo con la maestra de Biologia. Ambas columnas se encuentran
enlazadas con flechas para seguir el movimiento dado a los contenidos provenientes del Programa
sintético. Los contenidos de ambas columnas fueron enumerados para referenciarlos con facilidad.

Los cambios realizados en los contenidos del Programa sintético que motivaron la
secuenciacion del Programa analitico de Matematicas se encuentran dados por las necesidades
requeridas por la disciplina de Biologia. Lo anterior puede apreciarse en la siguiente cita derivada
de los reportes de observacion:

La maestra de Biologia le dice a la de Matematicas: ‘en el contenido de igualdad de
género y el uso del conddn, yo necesito porcentajes’. La maestra de matematicas le
contesta: ‘graficas y porcentajes, (...) en la prevencion de enfermedades también
necesita porcentajes y cantidades.” (SO4-15-4-SyPC)

El andlisis de los contenidos de ambas disciplinas permitié identificar lo que la disciplina
de Biologia requeria de la de Matematicas, el resultado fue la secuenciacion de los contenidos de
esta Ultima disciplina. Tal como se aprecia en el siguiente parrafo.

La maestra de Matematicas le dice a la de Biologia: ‘lo que me estoy dando cuenta es

que tengo que empezar con todas esas fases, cantidades, graficas, tablas para que ya

usted le dé secuencia a lo demas porque se repiten cantidades, se repite la linea del

tiempo, la secuencia de nimeros. Entonces tengo que sentar como las bases en el primer
trimestre para que usted pueda avanzar.” (SO4-16 SyPC)

Lo anteriormente descrito dio paso a la conformacion de los tres primeros contenidos del
primer trimestre del Programa analitico de la asignatura de Matematicas los cuales se relacionaban
con la suma, resta, multiplicacion y division. Seguidos por las fracciones decimales, nimeros
positivos y negativos y su orden. La Figura 13 muestra los cambios realizados del Programa

sintético al Programa analitico.
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Capitulo 5. Resultados y discusion

Figura 13
Cambios realizados del Programa sintético al Programa analitico en la disciplina de

Matematicas en el primer trimestre

Contenidos

\

|

Contenidos
PS=Programa sintético

PA=Programa analitico

Fuente: Elaboracion propia.

Esta figura permite visualizar de manera grafica los cambios suscitados en la secuenciacion
de los contenidos para el primer trimestre de la asignatura de matematicas. Al centro de la figura
se encuentra el nombre de la asignatura de matematicas, en la parte superior mediante triangulos
se representa la secuencia de los tres primeros contenidos correspondientes al Programa sintético.
En la parte inferior se figuran a través de octdgonos los mismos contenidos con una secuencia
diferente en el Programa analitico. Es decir, el contenido uno en el Programa sintético pasa a ser
el segundo contenido en el Programa analitico. El dos, ocupa el sitio tres en el Programa analitico

y el tres es el primer contenido del mismo Programa.
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Para lograr la secuenciacion para el segundo trimestre de Matematicas se siguio con la
vinculacion de los PDA y la nueva organizacién de los contenidos en el Programa analitico de esta
disciplina. Tal como se desprende del siguiente bloque:

La maestra de Matematicas le dice a la de Biologia: ‘Voy a subir el contenido de

obtencion y representacion de informacion tal como acordamos’ [en el Programa

sintético este contenido ocupaba el lugar nimero 12 y en el Programa analitico paso a
ocupar el lugar nimero 4]. (SO4-15-SyPC-7)

Lo anterior, debido a que habian acordado que ambas iniciarian el segundo trimestre con
los contenidos que involucraban el analisis de informacion y graficas. Asi se aprecia en el siguiente
parrafo:

La maestra de Matematicas le dice a la de Biologia: “Yo iniciaria el segundo trimestre

con analisis de tablas, graficos, todo eso, y usted podria seleccionar tres que hablen de
analisis de informacion.” (SO4-15-SyPC-6)

Al concluir con la revisién de los contenidos que conformarian el segundo y tercer
trimestre, las docentes compartieron el orden dado a los mismos, tal como se puede apreciar en el
siguiente fragmento:

La maestra de Biologia le dice a la de matematicas: ‘;El dos (refiriéndose al segundo

trimestre) como lo vas a abordar?’ La maestra de matematicas le responde: ‘El dos

(segundo trimestre) es, obtencion de informacion y representacion de informacion que

estd en la otra pagina (refiriendose al Programa sintético) y luego regresamos a este,

introduccidn al algebra y luego el 2.3, aqui es donde entran los porcentajes (Ecuaciones
lineales y cuadraticas [SEP, 2022a]), 2.4 es regularidades y patrones (...) y este es el

2.5 funciones. Y ya el resto de mis contenidos ya no porque son figuras, rectas y
angulos.” (SO4-17-SyPC-9)

El fragmento anterior da cuenta de la conclusion de la vinculacion entre las disciplinas
mencionadas con anterioridad debido a que después del contenido identificado como el 2.5, los
PDA del resto de los contenidos de Matematicas ya no tuvieron relacién alguna con los PDA de
los contenidos de Biologia. La Figura 14 muestra los cambios efectuados en el Programa sintético
que dieron origen al segundo y tercer trimestre del Programa analitico de Matematicas.
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Figura 14
Cambios realizados del Programa sintético al Programa analitico en la disciplina de

Matemaéticas en el segundo y tercer trimestre

Contenidos

i

:

———  2do. trimestre — —— 3er. trimestre
L

A\

O

PS=Programa sintético Contenidos
PA=Programa analitico

Fuente: Elaboracion propia.

Esta figura representa los cambios dados a la secuenciacion de los contenidos del
Programa sintético y en nuevo lugar que ocupan en el Programa analitico de la disciplina de
matematicas, asi como la temporalidad (segundo y tercer trimestre) de los mismos. Por
ejemplo: El contenido cuatro en el Programa sintético pasa a ser el contenido siete en el
Programa analitico que se abordara durante el segundo trimestre del ciclo escolar. En cuanto
al contenido 10 del Programa sintético, retomo el lugar nimero 12 en el Programa analitico
y se desarrollara durante el tercer trimestre del afio escolar. Lo mismo ocurrio con los demas
contenidos del Programa sintético, las flechas indican el lugar que ocupan en la nueva

secuencia dada en el Programa analitico.
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A la secuenciacion y temporalidad dada a la disciplina de Matematicas se le anexaron

los PDA correspondientes a cada contenido para dar paso a la elaboracion de la Tabla 16 que

muestra el resultado final del Programa analitico de Matematicas para el primer grado.

Tabla 16

Programa analitico de Matematicas

Contenidos

Matematicas

Primer Trimestre

PDA

Extensidn del significado de
las operaciones

-Reconoce el significado de las cuatro operaciones basicas al operar
ndmeros con signo.

-Comprueba y argumenta si cada una de estas operaciones cumple las
propiedades: conmutativa, asociativa y distributiva.

-ldentifica y aplica la jerarquia de operaciones y simbolos de agrupacioén al
realizar célculos.

Expresion de fracciones como
decimales y decimales como
fracciones.

-Usa diversas estrategias al convertir nimeros fraccionarios a decimales y
viceversa.

Extension de los nimeros a
positivos y negativos y su
orden.

-Reconoce la necesidad de los nimeros negativos a partir de usar cantidades
que tienen al cero como referencia.

-Compara y ordena nimeros con signos (enteros, fracciones y decimales)
en la recta numérica y analiza en qué casos se cumple la propiedad de
densidad.

Segundo Trimestre

Obtencidn y representacion de
informacién.

-Usa tablas, graficas de barras y circulares para el analisis de informacion.

Introduccién al &lgebra.

-Interpreta y plantea diversas situaciones del lenguaje comun al lenguaje
algebraico y viceversa.
-Representa algebraicamente perimetros de figuras.

Ecuaciones lineales y
cuadraticas.

-Resuelve ecuaciones de la forma Ax=B, Ax+B=C, Ax+B=Cx+D con el
uso de las propiedades de la igualdad

-Modela y resuelve problemas cuyo planteamiento es una ecuacion lineal.
-Resuelve problemas de porcentajes en diversas situaciones.

Regularidades y Patrones

-Representa algebraicamente una sucesion con progresion aritmética de
figuras y nimeros.

Funciones.

-Relaciona e interpreta relaciones proporcional y no proporcional a partir
de su representacion tabular, gréfica y con diagramas.

-Modela y resuelve diversas situaciones a través de ecuaciones
proporcionales con constante positiva y negativa.

Rectas y angulos

-Explora las figuras basicas como rectas y angulos y su notacion.
-Encuentra y calcula los angulos que se forman al intersectar dos
segmentos.

Construccion de propiedades
de las figuras planas y
Ccuerpos.

-Utiliza la regla y el compés para trazar: punto medio, mediatriz de un
segmento, segmentos y angulos congruentes, bisectriz de un angulo, rectas
perpendiculares, rectas paralelas.

-ldentifica y traza las rectas notables en triangulos y cuadrilateros.
-Construye y clasifica triangulos y cuadrilateros a partir del andlisis de
distinta informacion.
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Tercer trimestre

Medicion y célculo en
diferentes contextos

-Introduce la idea de distancia entre dos puntos como la longitud del
segmento que los une.

-Encuentra la distancia de un punto a una recta y la distancia entre dos rectas
paralelas.

-Explora la desigualdad del triangulo.

-Obtiene y aplica férmulas o usa otras estrategias para calcular el perimetro
y el area de poligonos regulares e irregulares y del circulo.

Circunferencia, circulo y
esfera.

-ldentifica y traza las rectas notables en la circunferencia y las relaciones
entre ellas.

-Investiga figuras relacionadas con circulos y propiedades de los circulos.
-Traza circulos a partir de distinta informacidn.

Interpretacion de la
informacién a través de
medidas de tendencia central
y de dispersion.

-Determina e interpreta la frecuencia absoluta, la frecuencia relativa, la
media, la mediana y la moda en un conjunto de datos.

-Usa e interpreta las medidas de tendencia central (moda, media aritmética
y mediana) y el rango de un conjunto de datos, y justifica con base en ellas
sus decisiones.

Azar e incertidumbre en la
ocurrencia de eventos
cotidianos.

-Compara dos 0 més eventos a partir de sus resultados posibles, usa
2 e

relaciones como: “es mas probable que...”, “es menos probable que...”.
-ldentifica eventos en los que interviene el azar, experimenta y registra los

posibles resultados
-ldentifica diversos procedimientos de conteo y los usa para resolver
problemas.

Fuente: Elaboracién propia.

Otro de los elementos minimos de los Programas analiticos se relaciond con la
incorporacion de las orientaciones didacticas. Estas fueron definidas como estrategias
pedagdgicas que permiten que el estudiantado alcance los Procesos de desarrollo de
aprendizaje [PDA] (TI3-S4-4). La incorporacion de las orientaciones a los Programas
analiticos fue de manera individual, una de las instrucciones dadas por la directora de la
escuela secundaria técnica fue que se podian retomar algunas orientaciones didacticas de
programas de estudio anteriores al del 2022, siempre y cuando se registrara la cita
correspondiente. Con lo anterior, es posible observar que el ejercicio cumple el paso cinco
del Modelo curricular de Taba (1974) relativo a la seleccion de actividades de aprendizaje.

Del avance del Programa analitico de la disciplina de Matematicas se aprecié la
incorporacion realizada de este elemento, asi mismo se puede ver que estas orientaciones
fueron retomadas del Plan y programas de estudio para la educacién bésica del 2017, su
presentacion fue al calce del formato denominado dosificacion del Programa sintético. La

Figura 15 presenta un ejemplo.
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Figura 15
Orientaciones did4cticas presentadas en el avance del Programa analitico de la disciplina
de Mateméticas

Orientaciones didacticas

Plan y programas de estudio para la educacion basica (SEP, 2017)

Comprender la situacion planteada en un problema.
Plantear rutas de solucion.

Trabajo en equipo.

Manejo adecuado del tiempo.

Diversificar el tipo de problemas.

[y I N N S BT

Fuente: Evidencia recuperada de la maestra de la disciplina de Matematicas de la escuela
secundaria.

Las orientaciones emitidas por la SEP para el tercer taller intensivo llevado a cabo en
el mes de julio del 2023 establecieron como propoésito elaborar una aproximacién a la
planeacion didactica (SEP, 2023g). En la escuela secundaria técnica esta actividad se realizo
hasta la quinta sesion del tercer taller intensivo. Se entreg6 el formato y el anexo institucional
y se explicaron cada uno de los aspectos que lo conformaban. No se tuvo evidencia del
llenado debido a que no se concluyo en el tiempo estimado para la sesion. Es pertinente
mencionar que la elaboracion de la planeacion se asemeja al sexto paso del Modelo curricular
de Taba (1974) identificado como la organizacion de las actividades de aprendizaje.

El dltimo paso del Modelo curricular de Taba (1974) se relaciona con la evaluacion.
En este paso se determina la forma en la que se llevard a cabo y como se evaluaran los
aprendizajes. En la octava sesion ordinaria del CTE realizado en el mes de junio del 2022,
las orientaciones emitidas por la SEP establecieron discutir de manera colectiva sobre la
evaluacion formativa, la evaluacion diagndstica y la acreditacion. Estas sugerencias, al igual
que las orientaciones didacticas, fueron presentadas al calce del documento que constituyo
los Programas analiticos de la escuela secundaria técnica observada. Con esto se cumplié con
el ultimo elemento sugerido como minimo para los Programas analiticos. La Figura 16
muestra un ejemplo de las sugerencias de evaluacion incorporadas a este documento por la

maestra de Matematicas.
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Figura 16
Ejemplo de sugerencias de evaluacion en el avance del Programa analitico de la disciplina
de Mateméticas

Sugerencias de Evaluacion

1. Técnicas de desempefio
-Cuaderno de los alumnos

2. Técnicas para el analisis del desempenio
-Rubrica

Fuente: Evidencia recuperada de la maestra de la disciplina de Matematicas de la escuela
secundaria.

El trabajo descrito con anterioridad se concretd en un documento denominado por la
escuela secundaria técnica como Dosificacion del Programa sintético. A continuacion, en la
Figura 17 se muestra un ejemplo de este documento el cual contiene los elementos minimos

de los Programas sintéticos sefialados por la SEP.
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Figura 17

Ejemplo del primer trimestre del Programa analitico correspondiente a la dosificacion del
Programa sintético correspondiente a la disciplina de Matematicas

Problematica acordada que Ejes articuladores que se
se atendera por el colectivo . " : .. vincularan con los contenidos
docente P , Rezago educativo Inclusion y Pensamiento critico

¢

DOSIFICACIGN DEL PROGRAMA SINTETICO PRIMER GRADO

Tempo[aﬁdad Trimestre  Contenido Proceso de Desarrollo e
J - Reconoce el significado de las cuatro operaciones bisicas al operar
N g p p
niimeros con signo. EDA de los
rogramas
o Extensién del - Comprueha y argumenta si cada una de estas operaciones cumplelas . | 4 . g .
i significado de las propiedades: conmutativa, asociativa y distributiva, sintgticos
, operaciones. | - [dentifiea y aplica la jerarquia de operaciones y simholos de agrupacién al )
realizar calculos, : Contenidos
e e e | incorporados
Contenido del cion, sustraceion, multiplicacion y division. d
o - Biologia por la docente
i 0grama sintético - f Explreslon = -Usa diversas estrategias al convertir nimeros fraccionarios a decimales 1.2 La diversidad de saberesy
Octubre ::;::T::::: Y viceversa, conocimientos acerca de los
decimales como v Lectura y escritura de fracciones y niimeros decimales, seres vivosy relaciones conel | /incuulacion
— ¥ Reconocimiento de fracciones decimales y no medio. (Lectura y uso de con los
' decimales. Cantidades y Linea del tiempo) .
ecimales = ¥ po) contenldos
Biologia
-Reconace la necesidad de los nimeros negativos a partir de usar 13La l_’i°di““id'd_ como de u.na.de las
cantidades que tienen al caro como referencia, axpresidn del ﬂlmbm delos disciplinas
i seres vivos en el tiempo,
Eml_mn S Compara y ordena nimeros con signo (enteros, fracciones y decimales) en (Lecturay uso de Cantidades y del Campo de
Noviembre ::::;\::: ; I recta numérica y analiza en qué casos se cumple la propiedad de Linea deltiempo) Saberes y
negativosysu | v Reconocimiento de la recta numérica. Pensamiento
orden, ¥ Sistema de numeracion decimal, Cientifico
v Operaciones basicas.
v Obtencion de fracciones equivalentes,
Orientaciones didacticas Sugerencias de Evaluacion
Plan y programas de estudio para la educacion basica (SEP, 2017)
Origntaciones |1, Comprender a stuacin planteada enun poblema, | 1 Técnicasde desempefio Sugerencias de
didacticas 2. Plantear rutas de solucion. “Cuademo de os alumnos evaluacion
3. Trabajo en equipo 2. Técnicas para el anilisis del desempefio
4. Manejo adecuado del tiempo. Ribrica
| 5. Diversificar el tipo de problemas,

Fuente: Evidencia recuperada de la maestra de la disciplina de Matematicas de la escuela
secundaria.

Es importante mencionar que en el documento anterior no se aprecia la justificacion
indicada por la SEP al incorporar contenidos nuevos. Lo anterior, no significa que no se haya

realizado solo que los resultados no dan cuenta de este hecho.
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Elaboracién de los Programas Analiticos Fisica y Quimica

Las actividades sugeridas por la SEP para la sexta sesion ordinaria del CTE incluian
la organizacion del colectivo por Campo formativo para trabajar en el Programa analitico de
tercer grado. Sin embargo, en la escuela secundaria técnica las actividades estuvieron
enfocadas en trabajar en los asuntos pendientes de los Programas analiticos de grados
anteriores. Por lo tanto, las docentes de Saberes y Pensamiento Cientifico efectuaron la
articulacion de contenidos, secuenciacion y temporalidad de los Programas analiticos de
segundo (Matematicas y Fisica), asi como en los Programas analiticos de tercer grado
(Matematicas y Quimica).

La experiencia adquirida durante la cuarta sesion ordinaria facilito a las docentes del
Campo formativo de Saberes y Pensamiento Cientifico llevar a cabo las actividades
mencionadas con anterioridad. La forma de trabajar en esta sesion fue similar a la realizada
durante la cuarta sesion, es decir, en esta ocasion las docentes también efectuaron
negociaciones y acuerdos, tomaron decisiones individuales y concretaron elementos de los
Programas analiticos. Los documentos base fueron los Programas sintéticos de las disciplinas
de Matematicas, Fisica y Quimica.

Con el proposito de visibilizar de manera general los cambios efectuados a los
contenidos del Programa sintético y el nuevo orden dado en el Programa analitico en la
disciplina de Fisica, se elabord una tabla de ambos programas, la cual se presenta a

continuacion y se identifica como Tabla 17.
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Programa sintético y Programa analitico de Fisica

Contenidos del Programa sintético

Fisica 2do. grado

Contenidos del Programa analitico
Fisica 2do. grado

El pensamiento cientifico, una forma
de plantear y solucionar problemas y
su incidencia en la transformacion de
la sociedad.

Unidades y medidas utilizados en
Fisica.

Estructura, propiedades y
caracteristicas de la materia.

Estados de agregacion de la materia.

Interacciones en fenémenos
relacionados con la fuerza y el
movimiento.

Principios de Pascal y de Arquimedes.

Saberes y practicas para el
aprovechamiento de energias y la
sustentabilidad.

Interacciones de la electricidad y el
magnetismo.

Composicion del Universo y Sistema
Solar.

Fendmenos, procesos y factores
asociados al cambio climético.

Primer Trimestre

Estructura, propiedades y
caracteristicas de la materia.

Unidades y medidas utilizados en Fisica.

Estados de agregacion de la materia.

Segundo Trimestre
Interacciones en fendmenos relacionados con la
fuerza y el movimiento.

Principios de Pascal y de Arquimedes.

Saberes y practicas para el aprovechamiento de
energias y la sustentabilidad.

Interacciones de la electricidad y el magnetismo.

Tercer Trimestre
Composicion del Universo y Sistema Solar.

Fendmenos, procesos y factores asociados al
cambio climatico.

El pensamiento cientifico, una forma de plantear y
solucionar problemas y su incidencia en la
transformacion de la sociedad.

Fuente: Elaboracion propia.

A la secuenciacion y temporalidad dada a la disciplina de Fisica se le anexaron los

PDA correspondientes a cada contenido para dar paso a la elaboracién de la Tabla 18 que

muestra el resultado final del Programa analitico de Fisica para el segundo grado.
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Tabla 18
Programa analitico que muestra la secuenciacion y temporalidad de los contenidos

correspondientes a la asignatura de Fisica

Contenidos

Fisica

Primer trimestre

PDA

Estructura, propiedades y
caracteristicas de la
materia.

-Indaga sobre los saberes y practicas del uso de materiales y sus
propiedades y caracteristicas para construccion, vestimenta, artefactos
de uso comun.

-Relaciona e interpreta las teorias sobre estructura de la materia, a
partir de los modelos atomicos y de particulas y los fendmenos que les
dieron origen.

-Explora algunos avances recientes en la comprensién de la
constitucion de la materia y reconoce el proceso histérico de
construccién de nuevas teorias.

Unidades y medidas
utilizados en Fisica.

-ldentifica las unidades de medicion que se ocupan en su entorno
escolar, familiar y en su comunidad.

-ldentifica cuéles son, como se definen y cuél es la simbologia de las
unidades basicas y derivadas del Sistema Internacional de Unidades.
-Conoce los instrumentos de medicion. y realiza conversiones con los
multiplos y submultiplos al referirse a una magnitud.

Estados de agregacion de
la materia.

-Experimenta e interpreta los modelos atémicos y de particulas al
proponer hipotesis que expliquen los tres estados de la materia, sus
propiedades fisicas como la temperatura de fusion, ebullicién, densidad,
entre otros.

-Interpreta la temperatura y el equilibrio térmico con base en el modelo
de particulas.

Segundo Trimestre

Interacciones en
fendmenos relacionados
con la fuerzay el
movimiento.

-Experimenta e interpreta las interacciones de la fuerza y el
movimiento, relacionados con las Leyes de Newton para explicar
actividades cotidianas.

-Identifica los elementos y los diferentes tipos de movimiento
relacionados con la velocidad y aceleracién y realiza experimentos
sencillos.

-Identifica y describe la presencia de fuerzas en interacciones cotidianas
(friccién, fuerzas en equilibrio).

Principios de Pascal y de
Arquimedes.

-Experimenta e interpreta las interacciones de la fuerza y el movimiento
relacionados con los principios de Pascal y de Arquimedes, para
explicar actividades cotidianas.

-ldentifica algunos artificios de uso cotidiano, en dénde se aplican los
principios de Pascal y de Arquimedes.

Saberes y practicas para
el aprovechamiento de
energias y la
sustentabilidad.

-Analiza las caracteristicas de la energia mecanica (cinética y potencial)
y describe casos donde se conserva.

-Relaciona al calor como una forma de energia y describe los motores
que funcionan con energia calorifica, los efectos del calor disipado, los
gases expelidos y valora sus efectos en la atmosfera.

-ldentifica saberes, précticas y artefactos sobre el aprovechamiento de
las diversas formas de energia renovables y no renovables, su empleo y
origen en su comunidad (solar, edlica, hidraulica, geoldgica,
mareomotriz, nuclear) y valora sus beneficios.
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Interacciones de la
electricidad y el
magnetismo.

-Experimenta e interpreta algunas manifestaciones y aplicaciones de la
electricidad, e identifica los cuidados que requiere su uso al revisar los
protocolos de seguridad.

-Relaciona e interpreta fendmenos comunes del magnetismo y
experimenta con la interaccion entre imanes.

-Experimenta e interpreta el comportamiento de la luz como resultado
de la interaccién entre electricidad y magnetismo.

-Explica el funcionamiento de aparatos tecnol6gicos de comunicacion,
a partir de las ondas electromagnéticas.

Tercer trimestre

Composicién del
Universo y Sistema Solar

-Explora algunos avances recientes en la comprension sobre la
evolucion del Universo y su composicién.

-Indaga cdmo se lleva a cabo la exploracion de los cuerpos celestes, por
medio de la deteccion y procesamiento de las ondas electromagnéticas
que emiten.

-Relaciona e interpreta las caracteristicas y dinamica del Sistema Solar
con la gravitacion y el movimiento de los planetas, en particular el caso
de la Tierray la Luna.

Fendmenos, procesos y
factores asociados al
cambio climético.

-Formula hipétesis que relacionan la actividad humana con el aumento
de temperatura en el planeta.

-Diferencia entre calor, radiacion y temperatura al explicar los procesos
que originan el efecto invernadero.

-Explica como la emisién de ciertos gases contribuye al efecto
invernadero.

-Indaga sobre fenémenos que, a su vez, dan lugar a fenémenos
meteoroldgicos extremos, tales como temperaturas extremas, y
comprende como es que no se distribuyen uniformemente por todo el
mundo.

-Propone medidas de mitigacion y adaptacion, encaminadas al cuidado
del medio ambiente y el bienestar comun, viables para su aplicacion en
su escuela y comunidad.

El pensamiento
cientifico, una forma de
plantear y solucionar
problemas y su
incidencia en la
transformacion de la
sociedad.

-Describe problemas comunes de la vida cotidiana explicando cémo se
procede para buscarles solucién, conoce y caracteriza el pensamiento
cientifico para plantearse y resolver problemas en la escuela y su
cotidianeidad.

-Indaga en diferentes fuentes de consulta las aportaciones de mujeres y
hombres en el desarrollo de la Fisica y su contribucién al conocimiento
cientifico y tecnoldgico a nivel nacional e internacional para valorar su
influencia en la sociedad actual.

Fuente: Elaboracion propia.

Con relacion al Programa analitico de la disciplina de Matematicas para segundo
grado, no fue posible determinar la secuenciacion dada a partir de las grabaciones obtenidas
en la sexta sesion ordinaria debido a que la informacidn recabada no fue suficiente. Solo se
pudo captar que el contenido nimero nueve del Programa sintético referido a Medicion y
célculo en diferentes contextos se trasladé al primer trimestre en el Programa analitico para
qgue la docente de Fisica pudiera desarrollar los PDA correspondientes al contenido

Estructura, propiedades y caracteristicas de la materia, el cual se ubica como el primer
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contenido del primer trimestre del Programa analitico de la disciplina de Fisica (Véase Tabla

18). Lo anterior se desprende de la siguiente cita:

La maestra de Fisica le dice a la de Matematicas: ‘en el contenido de estructura,
propiedad y caracteristicas de los materiales del primer trimestre, ahi ocupo las
unidades ;Coémo le hacemos?’ La maestra de Matematicas responde: ‘yo voy a
mover el contenido de unidades al primer trimestre.” (SO4-17-SyPC-10)

Asi mismo, los datos no son suficientes para determinar la secuenciacion de los
contenidos en los Programas analiticos de las disciplinas de Quimica y Matematicas
correspondientes al tercer grado. Se deduce que los contenidos para estos Programas
analiticos siguen el mismo orden que guardan en el Programa sintético. Lo anterior debido a
que en este grado no hay muchos contenidos por vincular entre estas disciplinas. Lo anterior

puede apreciarse en el siguiente fragmento:

La maestra de Quimica le dice a la de Matematicas: ‘Entonces quedamos que en
tercero los contenidos no van a coincidir.” (SO6-3-SyPC-15)

Es necesario precisar que mediante los datos obtenidos se pudo apreciar la
vinculacion realizada entre el contenido de Matematicas de tercer grado relacionado a las
ecuaciones lineales y cuadraticas y el contenido de Quimica referido a las reacciones
quimicas, ya que, para poder desarrollar los PDA de este Gltimo contenido mencionado, se
requiere que el alumnado sepa manejar las ecuaciones lineales y cuadraticas. Asi mismo, se
pudo constatar que la temporalidad dada al contenido de matematicas en el Programa
analitico corresponde al primer trimestre (SO6-3-SyPC-15). Lo anterior se desprende de la
siguiente cita:

La maestra de Quimica le pregunta a la de Matematicas: ‘; Ves algin método que

hable sobre ecuaciones o algo asi?’ La maestra de Matematicas le responde: ‘pues

lo puedo ver cuando vea ecuaciones lineales y cuadraticas’ La maestra de

Quimica le dice: ‘Ok, ;en qué trimestre lo ves?’ la maestra responde: ‘En primer

trimestre.” La maestra de Quimica le dice, es que yo lo necesito en el contenido
de las reacciones quimicas (SO6-3-SyPC-14).

Algunos otros contenidos de Quimica precisaron de contenidos de Matematicas solo
que estos se abordaron en los Programas analiticos de primero y segundo grado. Lo anterior

puede apreciarse en el siguiente parrafo:
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La maestra de Quimica le dice a la directora: ‘ya profe, no coincidimos mucho en
tercero (...) ya lo que coincidimos ya lo vimos en primer y segundo grado.” (SO6-
3-SyPC-17).

Con la expresion anterior se dio por terminada la interactividad llevada a cabo por
las docentes durante la elaboracién de los Programas analiticos de primero, segundo y tercer

grado correspondientes a las disciplinas de Saberes y Pensamiento Cientifico.

Elaboracion del Programa analitico de la escuela.

Como se menciond con anterioridad, la elaboracion de los Programas analiticos se
baso en el seguimiento del Proceso de desarrollo curricular presentado mediante la Figura 7
de esta investigacion. El Anexo al Plan de estudio 2022 present6 una figura muy similar a
esta para llevar a cabo el Programa analitico de la escuela (PAE), misma que se presenta en

la Figura 18.

Figura 18
Proceso para la elaboracion del PAE

Proceso de
apropiacion,
articulacidn y

contextualizacidn

La autoridad educativa federal
determinard los planes y programas
de estudio para la educacion
preescolar, primana y secundaria
(articulo 113; fraccion Il LGE).

Fuente: DOF (20223, p. 138).

La diferencia entre ambas figuras se encuentra en los recuadros de la cuarta columna
en donde se hace referencia al Programa analitico. La Figura 7 muestra que el Programa
analitico se “configura en tres grandes planos” (SEP, 2022a, p. 105), mientras que la Figura
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18 sefiala que lo que se obtendra serd el PAE. A pesar de que la Figura 18 se presenta desde
agosto del 2022 mediante el Anexo al Plan de Estudios 2022, es hasta el tercer taller intensivo
que la SEP aclara que los Programas analiticos elaborados serviran de base para elaborar el
PAE. Los resultados muestran que la escuela secundaria técnica procedi6 a la elaboracion de
un primer avance del PAE durante el tercer taller intensivo llevado a cabo en el mes de julio
del 2023. Las orientaciones dadas al colectivo docente por parte de la directora versaron con
relacion a la comprension de este concepto, asi como a la forma en que se procederia para
Ilegar a concretarlo. Como se observa en el siguiente parrafo:

Se proyecta una diapositiva con la definicién del PAE. Es un documento que

deberia tener una mayor integracion curricular que no sea solo la suma de los

Programas analiticos por grado o fase. Las estrategias o actividades que expresen

la integracion curricular pueden incluirse en el apartado de orientaciones

didacticas generales de los Programas analiticos (tomado de las orientaciones del

tercer taller intensivo, segunda sesidn). La directora comenta que en la parte que

dice, apartado de orientaciones didacticas, ahi se insertan los proyectos que se van
a llevar a cabo junto con los PDA. (T13-S3-3)

Del péarrafo anterior se desprende que la disposicion de la SEP consistio en que la
elaboracion del PAE no era la reunion de todos los Programas analiticos de las asignaturas
correspondientes a los cuatro campos formativos, sino que se requirié de un trabajo mas
complejo. La SEP a través de las orientaciones establecié las caracteristicas del PAE las

cuales fueron:

1. Atiende la observancia obligatoria de los programas de estudio de educacion
inicial, preescolar, primaria y secundaria.

2. Permite a las y los estudiantes de la escuela alcanzar el perfil de egreso.
3. Parte de un diagndstico socioeducativo de la comunidad escolar.

4. Es producto de la deliberacion curricular del colectivo.

5. Incorpora los Programas analiticos por grado o fase de la escuela.

6. Muestra la articulacion de contenidos o PDA entre campos formativos, grado o
fases donde esto sea pertinente.

En virtud de estas caracteristicas, la escuela secundaria procedi6 con la elaboracién
del PAE. La directora de la escuela secundaria (junto con la subdirectora) fue introduciendo
al colectivo docente a este programa con la explicacion de conceptos como integracion

curricular, temas y centros organizadores, articulacién en educacion, entre otros.
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La directora de la escuela secundaria guio al colectivo docente mediante el disefio
creativo sugerido por Tobon (2023) y organizé las actividades como se muestran en la Tabla
19.

Tabla 19

Organizacion de actividades para la realizacion del PAE en la escuela secundaria técnica

Estudio Problematizacion Contextualizacion Didéctica
Programa Proyectos
Sintético Interdisciplinarios
-Perfil de Egreso Diagnostico -Priorizacion -Contenidos PDA
-Ejes Articuladores  Educativo -Relacion de PDA -Resolucién de un
-Fases Comunitario -Articulacion problema
-Campos formativos -Nuevos contenidos  comunitario
-Contenidos y PDA  (Analisis y/o PDA potencialmente
-Didacticay socioeducativo de la significativo
Evaluacion basada  escuela) -Articulacion de
en problemas disciplinas a partir
de un producto
central
-Actividades

articuladas que se
complementen entre
Si

Fuente: Evidencia recuperada de la tercera sesion del taller intensivo del CTE.

Primeramente, iniciaron con la comprension del concepto de diagnostico educativo
comunitario de Tobon (2023) que a la letra dice “consiste en determinar las fortalezas y
problemas que tiene la comunidad en sus diversas dimensiones” estas palabras fueron
consideras clave por parte de la directora para llevar a cabo este diagnéstico. Se continu6
precisamente con la explicacion de las dimensiones las cuales fueron cinco:

1.- Poblacién, ambiente, fauna y flora

2.- Ambiente familiar

3.- Desempefio académico

4.- Formacion integral

5.- Escuela y ambiente de aprendizaje

Ademas, la directora expuso que estas dimensiones atienden a dos tipos de contexto.
El contexto externo abarca las dimensiones uno y dos, mientras que las dimensiones de la

tres a la cinco integran el contexto interno. Con relacion al desempefio académico la directora
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aclara que ese se obtendra del instrumento de Mejoredu, de las evaluaciones trimestrales y
de la evaluacién diagnostica.

Se continud con la explicacion de conceptos como problemas de la comunidad,
problema comunitario y elementos para diferenciar entre problemas, temas y contenidos.
(Véase la Tabla 20)

Tabla 20
Conceptos de comunidad, problema comunitario y elementos para diferenciar problemas,

temas y contenidos

Problemas de la comunidad  Problema comunitario ~ Elementos para diferenciar
entre problemas, temas y

contenidos
Consiste en describir en el Es el modelo - Dimension
P.A. los problemas pedagdgico de la - Instrumento empleado
priorizados de la comunidad  socioformacion, - Necesidad o reto
Que efectivamente se vana  consiste en el reto de - Calificativo de la
abordar y relacionar con los  superar una necesidad,  necesidad (alto, bajo,
contenidos o PDA. Los vacio, dificultad o medio)
problemas deben conflicto, o mejorar, - Lugar donde se presenta
comprenderse en el contexto crear e innovar en los - Porcentaje o cantidad

sociocultural estudiantes, docentes,
autoridades, familia,
poblacién y/p ambiente
con el fin de avanzar en
el desarrollo social
sostenible
Fuente: Evidencia recuperada de la tercera sesion del taller intensivo del CTE.

El analisis de las dimensiones del diagndstico permiti6 la elaboracion del documento
que se presenta en la Figura 19, el cual fue entregado al profesorado de la escuela secundaria
técnica mediante una copia fotostatica. El colectivo docente procedié a su revision y

aprobacion.
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Analisis de las dimensiones del diagnostico escolar comunitario de la escuela secundaria

técnica al fin del ciclo escolar 2022-2023

. . o Poblacién, . i )
Du:;ml.n nes{Sl.nmsls ambiente, fauna v Ambiente familiar Desen}pe.nn Formacidn integral Escuela y amlblelntes de
el Diagnostico flova Académico aprendizaje
Fortalezas Al cierre del ciclo | Las madres, padres de | No  existe rezago | Los  alumnos  de | Existe vocacion en un
escolar hubo mayor | familia w'o tutores | educativo. primer grado vy | mimero significativo de
participacion por | atienden el lamado de segundo “A” | decentes.
parte de los padres | la escuela cuando su | Aumentd €l | demostraron interés | E1 personal directivo
de  familia, se | presencia es | promedio general de | por participar en la | brinda asesoria,
involucraron en la | requerida. aprovechamiento. actividad denominada | acompaiiamiento ¥y
muestra Muestra Pedagogica, | retroalimentacién
pedagogica, Traen a sus hijos (as) a | Asisten alumnos con | les interesé trabajar | pedagogica a los
resolver la fuga de | la escuela ala entrada, | aptitudes en el proyecto de Artes | docentes.
agua frente a la| ¥y los recogen a la | sobresalientes, v  Tecnologia con
escuela, asistieron a | salida. habites de lectura, | énfasis en Corte y
las  juntas gque nivel de | Confeccion.
fueron convocados | Durante el  ciclo | comprension lectora
Q0% escolar aumentd la | ¥ pensamiento | En la asignatura de
aproximadamente | participacion de los | matematico inglés, un alto
padres de familia en la | adecnado porcentaje  de  los
vida escolar estudiantes manifesto
(aprovechamiento interés en las
académico disciplina y actividades hidicas y
donaciones en especie dindmicas, ademsis de,
¥ econdmica) de sus se socializé docente-
hijos. alumno (a) sobre los
temas de interés para
el desarrollo de éstos.
Problemas Durante el ciclo | No se involucra a los | Con base a los| La mavoria de los | No todos los docentes:
escolar, aumento el | madres, padres de | resultados de | estundiantes:
numero de becados | familia y/o tutores mni | MEJOREDU 7y las Trabajan por
en cuanto a | alumnos en el | evaluaciones No respetan  las | provectos.
alimentacion se | establecimiento ¥ | trimestrales, nos | diferentes formas de | Actualizan sus
refiere. complimiente de las | encontramos  con | ser, de pensar ¥ de | conocimientos.
No contamos con | normas de |que 6 de 10| sentir de sus | Viven la evaluacion
drboles ni espacios | convivencia escolar. estudiantes no tienen | compafieros. formativa.

Fuente: Evidencia recuperada de la tercera sesion del taller intensivo del CTE.

Derivado de este diagnéstico se realizd la priorizacion de problemas que se
presentaban en la escuela (VVéase la tabla 21). De los problemas identificados el colectivo
docente considerd que era importante atender el problema de la falta de organizacién de

eventos culturales.
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Tabla 21
Problemas establecidos como prioritarios en la escuela secundaria técnica
1 Hambre

2 Falta de organizacion de eventos culturales

3 Falta de respeto hacia la figura de autoridad por parte del alumnado
4 Ausencia del fomento de valores civicos y morales
5

Aproximadamente seis de 10 estudiantes no tienen el nivel esperado en lectura,
redaccion de textos ni en pensamiento matematico

6 La mayoria de los estudiantes no respetan las diferentes formas de ser, de pensar
y de sentir de sus compafieros

7 No se promueve la inclusion, equidad y participacion

8 Los estudiantes presentan problemas de salud e higiene

Fuente: Elaboracion propia.

Acto seguido, el colectivo docente mediante el didlogo acord6 que el proyecto que
Ilevarian a cabo para atender el problema elegido seria la realizacion de altares de muertos.
Esta actividad permitiria la participacion de todos los docentes de las diferentes disciplinas,
del alumnado y de los padres de familia. Con lo anterior se fomenta el trabajo colaborativo
el cual “también implica buscar la interrelaciéon con las familias, la poblacion y las
organizaciones que existen en el entorno” (Tobon, 2023, p. 15).

Otra de las actividades realizadas por el colectivo docente fue la organizacion y
articulacién de los PDA de las disciplinas para encontrar las posibles vinculaciones. El
profesorado reviso los Programas sintéticos para ver mediante cuales contenidos o PDA se
podrian abordar los ocho problemas elegidos como prioritarios y de esa manera dar paso a la
vinculacion. El resultado de esta actividad se concentrd en un formato cuyo titulo fue Tabla
para organizar el Programa analitico de la escuela fin de ciclo escolar 2022-2023. Véase la
Tabla 22.
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Tabla 22
Ejemplo de formato para elaborar el Programa analitico de la escuela utilizado por el
colectivo docente de la escuela secundaria técnica

Tabla para organizar el Programa Analitico de la escuela fin de ciclo escolar 2022-2023

PROGRAMA ANALITICO DE LA ESCUELA SECUNDARIA ESTATAL TECNICA
FASE 6
*PDA modificados
** Nuevos PDA (justificar de forma breve)

Problema Lenguajes | Saberesy Etica, De lo Humano | -Orientaciones

(s) de la Pensamiento | Naturaleza |y lo didacticas

comunidad Cientifico y Comunitario (titulos de los

para Sociedades proyectos por

abordar los realizar.

PDA -Estrategias
nacionales
-Ejes

articuladores
-Temporalidad

(flexible)
Dimension: | Espafiol Matematicas | Geografia | Tecnologia Proyecto:
Instrumento
empleado: Inglés Biologia Historia Tutorias y Estrategia
educacion Nacional:
socioemocional
Problema Fisica
detectado: | Artes Formacién | Educacién
Quimica Civicay Fisica Eje (s)
Etica articulador
(es):

Temporalidad:

Fuente: Evidencia recuperada de la cuarta sesion del taller intensivo del CTE.

Asi mismo, para la elaboracion del PAE la escuela secundaria consideré los ejes
articuladores, las estrategias didacticas y la articulacion de las orientaciones didacticas con
las estrategias nacionales. De la misma manera, se establecieron las sugerencias de
evaluacion formativa. Con relacion a la evaluacion, el colectivo docente de la escuela
secundaria técnica acordd guiarse mediante el seguimiento de un decélogo propuesto por

Tobdn (2023) mismo que se muestra en la Figura 20.
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Decalogo para la evaluacion formativa por el que se regiré la escuela secundaria técnica

EJEMPLO DE DECALOGO DE

EVALUACION FORMATIVA
ACORDADO EN UNA ESCUELA DE
SECUNDARIA

1. Al momento de evaluar nos
centraremos en los PDAy las
habilidades esenciales para la
vida.

2.Evaluaremos a través de la
resolucién de problemas del
entorno.

3. Valoraremos por medio de
productos pertinentes para
los estudiantes y relevantes en
su contexto.

4.Nos enfocaremos en
identificar logros y avances,
luego en dreas de
oportunidad.

5. Corregiremos en privado y
reconoceremos los logros en
publico.

6. Buscaremos que los
alumnos comprendan los
logros y sus areas de
oportunidad.

7. Apoyaremos a nuestros
estudiantes en &l
mejoramiento continuo,
brindandoles varias
oportunidades y déndoles
apoyo desde diferentes
ambitos.

8. Buscaremos que entre los
mismos alumnos se apoyen
para aprender y mejorar.

9. Involucraremos a la familia
en el aprendizaje y mejora de
los hijos.

10. Desarrollaremos el
pensamiento critico en la
evaluacion, para que
contribuya al aprendizaje.

Fuente: Tobdn (2023, p. 90).

Mediante lista de cotejo el colectivo docente indicd que el PAE que habian realizado
cumplia con las caracteristicas establecidas por la SEP. Estas caracteristicas se encontraban
contenidas en el cuadernillo digital de las orientaciones correspondiente a la segunda sesion
del tercer taller intensivo realizado en Julio 2023, tal como se muestra en la Figura 21.
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Figura 21
Lista de cotejo utilizada por el colectivo docente de la escuela secundaria técnica que
muestra las caracteristicas que debe reunir el PAE

Fuente: Evidencia recuperada de la cuarta sesion del taller intensivo del CTE.

La SEP, como ya se mencioné con anterioridad, hacia sugerencias de los
requerimientos que debian de contener los Programas analiticos y el Programa analitico de
la escuela, sin embargo, no decia el cémo formularlos. Lo anterior dio pauta para que los
docentes consultaran a otros autores o inclusive que buscaran en internet la forma en la que
deberian de elaborar estos Programas. En la escuela secundaria técnica, la directora optd por
guiarse por las orientaciones ofrecidas por el Dr. Sergio Tobon.

Es conveniente mencionar que no se tuvo a la vista el documento del PAE ya
elaborado debido a que este se concluyo en un espacio fuera del CTE por lo que no se presenta
como evidencia de esta investigacion. No obstante, el procedimiento antes descrito es
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resultado de los reportes de observacion elaborados por la investigadora de este estudio de
caso.

El 15 de agosto del 2023 la SEP publicé el acuerdo 08/08/23 por el cual se
establecieron los Programas de Estudio para la educacion preescolar, primaria y
secundaria: Programas Sintéticos de las fases 2 a 6 (DOF, 2023c). El anexo a este acuerdo
presento los contenidos de los Programas sintéticos que en su momento se dieron a conocer
mediante el documento titulado como, Avance del contenido del Programa sintético en
diciembre del 2022 mediante el cual el profesorado se guio para llevar a cabo la elaboracion
de los Programas analiticos. En este Gltimo documento la SEP mostré mediante un grafico
(Vease la Figura 7) el proceso de desarrollo curricular que llevaria a cabo el magisterio para
lograr la elaboracion de los Programas analiticos. Este grafico pone de manifiesto que los
Programas analiticos atendian a tres planos: a) lectura de la realidad, b) contextualizacion y
c¢) codisefio. Del documento oficial presentado mediante el anexo al acuerdo 08/08/23
expresa que los Programas analiticos se configuraran igualmente en tres planos, solo que el
tercer plano ya no se denominé como contextualizacién sino como formulacion del Programa
analitico.

El ciclo escolar 2022-2023 fue un periodo de acercamiento al Plan de estudio 2022
asi como de aprendizaje entorno al codisefio de los Programas analiticos. Las nuevas
disposiciones vertidas en el anexo al Acuerdo 08/08/23 que muestra los Programas de estudio
para el nivel basico no modifican los resultados obtenidos en esta investigacion debido a que
el Plan y los programas de estudio 2022 iniciaron su aplicacion en el ciclo escolar 2023-2024
(DOF, 2023c).
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Capitulo 6. Conclusiones

Este capitulo presenta las conclusiones de este estudio de caso. El objetivo general
gue motivo esta investigacion fue analizar la manera en la que el colectivo docente de una
escuela secundaria técnica elaboré los Programas analiticos en las sesiones del CTE
destinadas a este fin en el ciclo escolar 2022-2023.

Este trabajo de investigacion documentd el proceso de elaboracion de los Programas
analiticos en la escuela secundaria técnica el cual atendio principalmente dos momentos: el
primero de ellos versé con relacién al logro del acercamiento al Plan de estudio 2022 y el
segundo consistio propiamente en la elaboracion de los Programas analiticos. Asi mismo, se
consider6 importante abordar la perspectiva que los docentes tuvieron de este nuevo plan de

estudio. Un resumen de lo anterior, se muestra en la Figura 22.

Figura 22
Resumen del proceso de elaboracion de los Programas analiticos en la escuela secundaria
técnica
Programas analiticos
escuela secundaria técnica |
Constituida
Dos fases
. Elaboracion de los
TR | )
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Recursos ¥ materiales /\ Funciones y l
pmporc:io;uldos porla estrategias del Codiseiio
SEP responsable del CTE
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“ampo formative de
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Cientifico >

Contextualizacién Ejes articuladores
Permitid

Estos L Orientaciones
elementos i‘sec“euchcmn didacticas

Sugerencias de
evaluacion

Temporalidad

Incorporacién de
problematicas ¥ temas

Fuente: Elaboracion propia.
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Para describir lo anteriormente expuesto, se considerd necesario abordar los objetivos
especificos establecidos para esta investigacion. Aunado a lo anterior, se presenta un
comentario final, asi como algunas de las limitaciones surgidas del desarrollo de este estudio.

Acercamiento al Plan de estudio 2022

Los nuevos planes y programas de estudio son complejos debido a la traduccion y
comprension que los docentes tienen que hacer con relacion a las ideas, “principios u
orientaciones pedagdgicas, curriculares y didacticas” vertidos en ellos para llevarlos a la
practica (Diaz-Barriga, 2016, p. 19).

La SEP ha buscado diferentes mecanismos para dar a conocer al magisterio las
propuestas curriculares correspondientes a las reformas llevadas a cabo para facilitar la
comprension de las mismas. Es asi que para el Plan de estudios 2011, la SEP implementd
una serie de diplomados, dados a conocer al profesorado mediante la estrategia de cascada
(Cordero et al., 2023), cursos béasicos de formacidn continua para maestros en servicio y las
guias para el docente para los niveles de preescolar, primaria y secundaria, proporcionaron
al profesorado las herramientas necesarias para la puesta en accion de los programas de
estudio correspondientes a esa reforma (Fortoul, 2014). Ante la reforma del 2017 se hizo uso
de las tecnologias y se ofertaron cursos en linea masivos y abiertos nombrados como MOOC
Coleccion de Aprendizajes Clave. Estos MOOC fueron considerados como la estrategia de
formacion para docentes con mayor cobertura. Asi mismo, fueron disefiados para ser
cursados de manera autogestionada e incluyé una serie de recursos como videos,
presentaciones de PowerPoint y archivos en PDF. (Ledn, et al., 2021).

Para lograr el acercamiento al Plan de estudio 2022 la estrategia elegida por la SEP
fue la modalidad de taller. El objetivo fue compartir los saberes, experiencias y
conocimientos entre los docentes. Cordero et al. (2014) consideran que el taller es una forma
de trabajar sobre un tema especifico y practico, una de sus caracteristicas es el trabajo en
equipo y tiene la finalidad de elaborar un producto o productos tangibles, que en el caso de
este estudio de caso seria la concrecion de los Programas analiticos. La SEP dispuso que
estos talleres se llevaran a cabo en los espacios destinados para las sesiones de los CTE por
considerarlos como el espacio privilegiado que permitiria el intercambio, el aprendizaje entre

iguales (docentes), entre otros.
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Es preciso recordar que el CTE se encuentra compuesto por el colectivo docente de
cada escuela de educacion basica (DOF, 2019a) que sesiona los viernes ultimos de cada mes,
lo cual permite que el profesorado converja en un mismo espacio. Durante el ciclo escolar
2022-2023 las sesiones de CTE llevadas a cabo fueron ocho y tres talleres intensivos. El
proyecto educativo que planteo el Plan de estudio 2022 es considerado por la SEP como un
“cambio de paradigma” (SEP, 2024, p. 17). El acercamiento al mismo fue complejo, razén
por la cual, durante las sesiones de los CTE se destind mayor tiempo para atender los
requerimientos demandados por el Plan de estudio 2022.

En el caso de la escuela secundaria técnica participante en este estudio, el
acercamiento al Plan de estudio 2022 requirié que la directora trabajara en el Plan de estudio
2022 y asi poder explicar el proceso al colectivo docente. Se enfoco en que el profesorado
entendiera la propuesta curricular contenida en este nuevo Plan de estudio y el trabajo que se
requeria por parte de ellos para lograr su concrecion.

La directora de la escuela secundaria técnica utiliz6 los materiales proporcionados
por la SEP para orientar este proceso de elaboracion de los Programas analiticos, no obstante,
también se vio en la necesidad de consultar materiales y opiniones de otros autores, por
ejemplo, de Sergio Tobon, que le permitieron ver otras perspectivas sobre las formas de llevar
a cabo las actividades que dieron paso a lo requerido por la SEP.

Aguilera (2011) sefiala que el trabajo de direccion es complejo en virtud de las
diferentes funciones que debe ejercer el director. Asi mismo, de la clasificacion hecha por
esta autora con relacion a cuatro estilos de direccion, por el liderazgo ejercido y las diferentes
actividades que llevé a la practica la directora de la escuela secundaria técnica de este estudio,
la identifican como una directora profesional. Lo anterior debido a que mostro su interés y
preocupacion por el colectivo docente a su cargo, ademas de tener bien definidos los
objetivos de hacia donde quiere llevar a esta institucion.

Fullan y Hargreaves (2000) mencionan que lo que se haga o deje de hacer en una
escuela depende en gran medida del trabajo realizado por la direccién, por lo que el
acompafiamiento, la preparacién de las sesiones, las orientaciones, las estrategias, asi como
los materiales preparados y ofrecidos por parte de esta actora educativa facilitd y propicio el
trabajo colaborativo de los docentes que los llevd al acercamiento del Plan de estudio 2022

y a la elaboracion de los Programas analiticos.
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Elaboracion de los Programas analiticos

La responsabilidad de impartir y garantizar la educacion bésica en toda la nacion
recae en el Estado (DOF, 2019b) en virtud de que la educacion obligatoria debe ofrecer a
todo el alumnado del pais las mismas oportunidades de inmersion en el conocimiento que les
asegure el desarrollo necesario para lograr formar parte de la sociedad en la que viven (Coll,
1992).

En este Plan de estudio 2022, por primera vez a lo largo de la historia de las reformas
realizadas a los Planes y programas de estudio a la educacion basica en México, la SEP
solicitd al magisterio que participara de manera colaborativa en la elaboracion de los
programas de estudio. La participacion del magisterio gird en torno a un proceso denominado
codisefio de los programas de estudio relativos a la educacién preescolar, primaria y
secundaria.

El Plan de estudio 2022 es un curriculo deliberativo construido de arriba hacia abajo
pero que también puede ser trabajado de abajo hacia arriba (Diaz-Barriga, 2023). Por tal
motivo, la SEP disefi6 los Programas sintéticos los cuales presentan los contenidos de
caracter general, es decir, conforman los contenidos minimos que deberan saber todos los
nifios, nifias y adolescentes del pais. Los Programas sintéticos constituyen una primera etapa
del curriculum nacional. En el modelo de Coll (1991) este es el primer nivel de concrecion
del disefio curricular denominado disefio curricular base a cargo de las autoridades
educativas. La segunda etapa del curriculum la conforman los Programas analiticos que
deberan ser elaborados por el magisterio mediante el trabajo colaborativo del codisefio (DOF,
2022b). Los Programas analiticos son el segundo nivel de concrecion en el modelo de Coll
(1991) denominados proyectos curriculares de centro.

La SEP proporciond los espacios y los materiales, pero no indicoé la metodologia
precisa para elaborar de manera concreta los Programas analiticos. El discurso de esta
autoridad educativa aludié a la autonomia profesional y curricular del magisterio para que
fueran ellos los que disefiaran sus propios Programas analiticos y de esa manera atender las
necesidades del contexto de cada escuela, ya que son ellos los que tienen la Gltima palabra
con relacién a la realidad vertida en un proyecto educativo (Coll, 1992). Como se menciono
a lo largo de esta investigacion, el codisefio fue definido por la SEP como la incorporacién

de contenidos no considerados dentro de los Programas sintéticos o bien derivados del
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proceso de contextualizacion (DOF, 2022b). La contextualizacion permite reconocer que
cada escuela es Unica en su conformacion y que el alumnado redne caracteristicas especificas
emanadas del mismo contexto, por lo tanto, el codisefio es considerado como un proceso
permanente (DOF, 2022b) que requiere de una constante reestructuracion. Asi mismo, es
importante recordar que el trabajo del codisefio no evade la obligatoriedad de los Programas
sintéticos del Plan 2022 (DOF, 2022b).

En un inicio, la elaboracion de los Programas analiticos resulto un trabajo complejo,
derivado de la falta de precision en su elaboracion. A medida que se fueron desarrollando las
sesiones de los CTE se fue avanzando en la comprension de la propuesta curricular contenida
en el Plan de estudio 2022. Las guias de los CTE pasaron a ser Orientaciones, la organizacién
de las sesiones de los CTE se fue modificando y se designé el mayor tiempo posible para
desarrollar las actividades concernientes al acercamiento al Plan de estudios 2022. Ademas,
se fueron precisando elementos y caracteristicas que deberian contener los Programas
analiticos.

La elaboracion de estos programas requirid que el colectivo docente trabajara de
manera colaborativa. En la escuela secundaria técnica el profesorado se ayudaba entre si para
ir avanzando en este proceso, intercambiaban formas de proceder y en ocasiones unos
explicaban a otros algo que no comprendian. Este intercambio de conocimientos dio paso a
lo que Calvo (2020) definié como la formacién con el otro la cual se traduce en el aprendizaje
entre pares. Asi mismo, algunos docentes asistian a las sesiones de los CTE en otras
instituciones y compartian con el colectivo lo que hacian o dejaban de hacer los docentes en
esa otra escuela. EI compartir los saberes y experiencias facilité la concrecién de aquellos
elementos minimos establecidos por la SEP para la elaboracion de los Programas analiticos.

Mediante el codisefio, la SEP hizo participe al magisterio del disefio de los
programas analiticos correspondientes al Plan de estudio 2022 para aprovechar la experiencia
y conocimientos con los que indudablemente cuenta en materia de aprendizajes del
estudiantado y las problematicas del contexto que los afectan. Aunado a lo anterior, con esta
disposicion se atendio la inconformidad manifiesta por el profesorado de no ser tomados en
cuenta ante los cambios en los programas de estudio y, por lo tanto, considerar que estos se

encuentran alejados de la realidad del contexto de cada escuela (Hernandez y Arzola, 2015).
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La elaboracion de los Programas analiticos por asignatura y por campos formativos
fueron la base para la realizacion del Programa analitico de la escuela. En el tercer taller
intensivo llevado a cabo en julio del 2023, la escuela secundaria técnica realizé un avance de
este programa, el cual contd con varias caracteristicas entre las cuales se encontraba la
realizacion de un diagnostico socioeducativo de la comunidad escolar y la articulacion de los
contenidos entre los campos formativos por grado. Lo realizado fue un avance debido a que
el tiempo del taller no fue suficiente para llevarlo a cabo en su totalidad ya que en este taller

también se inici6 con la planeacién didactica misma que también quedo en un avance.

Campo formativo de Saberes y Pensamiento Cientifico

El trabajo realizado al interior del campo formativo de Saberes y Pensamiento
Cientifico (que comprende las disciplinas de Matematicas, Quimica, Fisica y Biologia) en la
escuela secundaria técnica consistio primordialmente en un proceso de interactividad. La
interactividad estd relacionada a una forma de comunicacion cara a cara (Bretz, 1983;
Rafaeli, 1988, como se cita en Vivar y Garcia, 2009). Por otro lado, para Coll y Mauri (2008)
la interactividad consiste en la forma de organizar una tarea o actividad conjunta. La
interactividad entre las docentes de este campo pudo llevarse a cabo en virtud de la
organizacion por campos formativos realizada durante las sesiones del CTE correspondientes
a la elaboracion de los Programas analiticos. Las actividades de las dos docentes de las
asignaturas pertenecientes a este campo formativo consistieron en vincular los PDA de los
contenidos. La vinculacién tuvo como objetivo establecer la colaboracidn existente entre las
disciplinas del campo Saberes y Pensamiento Cientifico.

Una vez determinada la relacion existente entre los PDA de las diferentes asignaturas
gue componen este campo formativo se procedio al reacomodo de los contenidos, esta
actividad fue identificada como la secuenciacion de los contenidos. Es importante mencionar
que los contenidos de los Programas sintéticos, como ya se dijo, no tenia una secuencia fija,
ya que se esperaba que fuera el resultado de la vinculacion establecida entre los PDA de las
asignaturas. Para dar continuidad a este trabajo de colaboracién y lograr que la secuenciacién
de los contenidos cumpliera con su cometido fue necesario establecer lo que fue denominado
como temporalidad. Esta actividad consistio en establecer un acuerdo entre las dos docentes
de las asignaturas para determinar la distribucion de los contenidos a lo largo del calendario
escolar. El trabajo realizado en este campo formativo evidencié que los PDA de los
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contenidos de la disciplina de matematicas se organizaron para el desarrollo de algunos PDA
de Fisica, Biologia y Quimica. Lo anterior, origind que los contenidos de matemaéticas fueran
organizados en atencion a las necesidades de las otras disciplinas, asi como la temporalidad
de los mismos. Estas tareas o actividades son elementos que forman parte de los Programas
analiticos.

El trabajo realizado en este campo formativo ofrecio6 la posibilidad de constatar el
compartir de los saberes académicos, asi como de principios y valores, ya que esta
interactividad se dio en el marco del respeto y la comprension. Asi mismo, permitio visualizar
la estrecha relacion del conocimiento entre las diferentes asignaturas, para lo cual fue
necesaria promover el trabajo colaborativo y colegiado para lograr su vinculacién. Estas
actividades realizadas al interior de este campo formativo permiten vislumbrar lo que la SEP

determiné como Interdisciplinariedad.

Perspectiva docente

Los ultimos tres sexenios de Gobierno en México han traido consigo tres reformas a
los Planes y programas de estudio. Las reformas en materia de educaciéon “atribuyen a los
profesores una gran responsabilidad” (César Coll, 1992, p. 29). Esta responsabilidad y los
constantes cambios a los programas de estudio provocan en primera instancia una resistencia
dado que apenas empiezan a conocer, adaptarse e implementar un programa de estudios
cuando viene el cambio de Gobierno y con él un Plan y programas de estudio diferentes. Las
reacciones del profesorado ante estos cambios pueden ser diversas, algunos seran optimistas
y veran oportunidades de crecimiento como profesionales, otros lo seran menos (Hernandez
y Arzola, 2015).

Las perspectivas del profesorado en la escuela secundaria técnica ante el Plan de
estudios 2022 fueron similares a las reportadas por Hernandez y Arzola (2015). Los puntos
de vista dados por los docentes versaron en aspectos relacionados a retos, incertidumbres,
expectativas 0 emociones. Como ya se ha mencionado con anterioridad, una condicion
comun de la profesion docente ha sido la del aislamiento, lejano a sus pares, el trabajo en
solitario (Fullan y Hargreaves, 2000; Lavié, 2004) lo cual obstaculiza el compartir de las
experiencias entre pares. En virtud de que el Plan de estudio 2022 requirié que el profesorado
trabajara de manera colaborativa, el didlogo represento ser un reto para el colectivo docente

de la escuela secundaria técnica. Otros de los retos manifestado por el colectivo docente fue
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la profesionalizacion. Este término surgié de la reflexion llevada a cabo por el colectivo
docente con relacion a las barreras que ellos consideraron que se encontraban latentes en la
escuela secundaria y que impedian mejorar el aprendizaje y la participacion. Tardif (2014)
comenta que la profesionalizacion puede ser definida como “una tentativa de reformular y
renovar los fundamentos epistemologicos del oficio de maestro o profesor y educador, asi
como de la formacion para la docencia” (p. 184). El profesorado de la escuela secundaria
técnica considera que la profesionalizacion puede lograrse mediante la capacitacion y el
compromiso que cada uno de ellos haga con relacién a su profesion. El reto de la
profesionalizacion es coincidente en un estudio realizado por la SEP (2024) en donde se alude
a la falta de capacitacion para poder sortearlo.

Las expectativas de los docentes de la escuela secundaria técnica también se
encuentran relacionadas con los intereses personales. Los docentes esperaban que derivado
del Plan de estudio 2022 ellos obtuvieran formacion y actualizacion para obtener las

herramientas necesarias para atender los requerimientos de este plan.

Comentario final

Esta investigacion da cuenta del trabajo realizado en una escuela secundaria técnica
con relacion a la elaboracion de los Programas analiticos correspondientes al nivel de
secundaria (fase seis) en el Plan de estudios 2022 que serviran como referente para futuras
reformas, ciclos escolares o para otras instituciones que requieran orientacion en la
elaboracion de los mismos. Asi mismo muestra desde la practica la forma en que el colectivo
docente se organizo y encontro las formas para lograr el acercamiento al Plan de estudio.
También es importante sefialar, en concordancia con Fullan y Hargreaves (2000) los logros
de la escuela secundaria dependieron en gran medida del trabajo realizado por la direccion
de la misma, ya que esta se encargd de trazar la ruta por la que tuvo que transitar el colectivo
docente.

La elaboracion de los Programas analiticos expone la forma de comunicacion vy el
trabajo realizado para lograr la vinculacion que llevo al colectivo docente a concretar los
elementos que estos programas requirieron. A la fecha (octubre del 2024) son pocos los
documentos que se han publicado con relacion a la elaboracion de los Programas analiticos.
Los encontrados se enfocan principalmente a temas relacionados a la apropiacion del Plan de

estudio 2022, como es el caso de los autores Marcos-Cayetano y Fuentes-Favila (2024). Asi
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como el publicado por la SEP (2024) denominado Seguimiento a la apropiacion del Plan y
programas de estudio 2022. Es indiscutible que ambos documentos hacen referencia a los
Programas analiticos ya que estos son una parte importante y novedosa del Plan de estudio
2022. Sin embargo, el enfoque de las investigaciones es distinto al llevado a cabo mediante
este estudio caso. Aunado a lo anterior, este trabajo se realizé mediante la observacion no
participativa lo que le dio al investigador la oportunidad de encontrarse fisicamente en el
lugar en donde se realizaron cada una de las sesiones de los CTE y los tres talleres intensivos
durante el ciclo escolar 2022-2023.

Las investigaciones mencionadas con anterioridad, no revelan de manera préactica
como se llegaron a concretizar los elementos relacionados a la vinculacion, secuenciacion y
contextualizacion de los contenidos. Aunado a lo anterior, no presentan la integracion de los
elementos que conforman los Programas analiticos realizados, asi como tampoco el formato
que hayan disefiado los docentes para la presentacion de los mismos.

Para realizar cualquier evaluacion es necesario tener un referente contra el cual se
realice una comparacion. En este caso, no existe un modelo de un Programa analitico
presentado por la SEP que permita confrontarlo con los Programas analiticos realizados por
la escuela secundaria técnico. La SEP emiti6 los componentes minimos que permitieron su
comparacién con los Programas analiticos. Por lo tanto, se puede decir que los Programas
analiticos elaborados por el colectivo docente de la escuela secundaria técnica participante

de este estudio cumplen los elementos minimos establecidos por la SEP.

Limitaciones del estudio

Una de las limitantes a esta investigacion versa en torno a no haber observado de
manera mas cercana el trabajo realizado en todos los campos formativos tal como se realizé
en el campo formativo de Saberes y Pensamiento Cientifico. Con lo anterior, se pudo haber
enriquecido esta investigacion y por lo tanto haber ofrecido herramientas y experiencias
provenientes de cada uno de los campos.

Esta investigacion, como ya se habia mencionado, se deriva de un trabajo mas amplio
Ilevado a cabo entre la SEP y la UABC, el cual se realiz6 y concluyd durante el ciclo escolar
2022-2023. El acceso a la escuela secundaria estuvo limitado a las sesiones de los CTE lo
cual no permiti6 que el observador estuviera presente en los otros momentos en los que se

daban orientaciones a los docentes para concluir actividades inconclusas en las sesiones de
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los CTE. Asi mismo, no se observd o registro la puesta en marcha de los Programas
analiticos.

La recoleccion de la informacién para documentar la interactividad de las docentes
del Campo formativo de Saberes y Pensamiento Cientifico se realizé mediante la utilizacion
de la grabadora del teléfono celular lo que facilito este trabajo. Sin embargo, el inconveniente
fue el exceso de ruido que habia en el lugar, ya que todo el colectivo docente se encontraba
congregado en un mismo espacio, esto ocasiond que existiera una pérdida de audio en
algunos segmentos de las grabaciones y dificultara su transcripcion.

Otra limitante gira en torno a la falta de referente tedrico que explique la forma
préactica de elaborar los Programas analiticos y poder efectuar una valoracion del trabajo
realizado en la escuela secundaria. Las limitantes expuestas con anterioridad ofrecen una

oportunidad para futuras investigaciones.
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